"The strength of a startup ecosystem lies in its ability to connect
I ital knowl [ hat f [ i

Vom Start zur Skalierung: Erfolgsmodelle aus talent, capital, and knowledge in a way that osterasnlgrgzgaxﬁrl

Dortmund und dariiber hinaus '

Brad Feld, Mitbegriinder von Techstars

Vom Start-up zum
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Grunden und Wachsen
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Research Development

Commercialization (Liening et al., %018)
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» Transfer als 3 Mission der TU Dortmund

« Zentrale Aufgaben von Hochschulen:
Wissenstransfer & Grundungsunterstutzung,
neben Forschung und Lehre’

* Rolle in der Start-up-Strategie:
Bundesregierung sieht Hochschulen als
wichtige Quelle fur Innovationen, Produkte &
Dienstleistungen?

* Verwertung von Know-how: Grole Potenziale
durch Griindung von Start-ups?

Wie fordert die TU Dortmund den Transfer von Forschung in Wirtschaft,

Gesellschaft und Politik?

1§ 3 Absatz 1 Hochschulgesetzt NRW
17.03.2025 2 nhttps://www.bmwk.de/SUS/PDF/start-up-strategie-der-bundesregierung.pdf?__blob=publicationFile&v=2 4
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Zielsetzung von Transfer und Grundung an der TU
Dortmund
Die TU Dortmund versteht Transfer & Griindung
T for Impulse
rans Drittmittel
als einen interdisziplinaren Kooperationen
und beidseitigen Austausch
mit externen Partnern in
er.tgschaft, Gesellschaft und e e l’:‘\
Politik. ”
als eine
gemeinwohlorientierte %@)
Verantwortung, die neben @
technologischen auch Know-how
soziale Innovationen Eachkrafte % - &,
umfasst. Start-ups 'y GESELLSCHAFT,
(Leitbild Kooperation & Transfer, 2023) WIRTSCHAFT UND POLITIK
17.03.2025 5
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} Centrum fur Entrepreneurship & Transfer (CET)

«  Gegrundet 2017

« Zentrale Anlaufstelle bei allen Grindungs-
& Transferfragen

+ Unterstutzung von Forschenden und
Studierenden bei der Umsetzung ihrer
Grundungsideen und Transferprojekte

* Auszeichnung als Exzellenz-Start-up
Center.NRW & Forderung von14,2 Mio. €
(2019-2025)

« Laufende Drittmittelprojekte wie
StreamUp, SAMSH the Box, EDIHDo,
6GemCubator...

17.03.2025 6
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} Angebote fur Transfer- und Grundungsteams
&)

= [ ==

Qualifizierung Transfer

Grindung
Von der wissensbasierten Idee
zum Markt

Von TU-Angehdérigen zu Von der Forschung zur Anwendung
Unternehmer*innen

- DLab Zertifikat (45 ECTS/ offen fir alle < TU Transfer Award (>120 TN p. a.) - cetup.ID (>100 Teams p. a.), cetup.PREINC
Studierende) - Transferberatung (>80 Beratungen p. a.) (>50 Teams p. a.), cetup.BOOSTER (>30
- Workshops (>30 p. a./ >350 TN) - Unterstitzung bei der Antragsstellung von Teams p. a.)
« CET Summer School (2 p. a./ >350 TN) Forderprogrammen (u. a. WIPANO, VIP+)und - Beratung & Coaching (>150 Termine p. a.)
- Design Thinking for Educators (>35 TN p. a.) Begleitung bei der Verwertung von - Begleitung von Férderprogrammen (u. a. EXIST-
- Zertifikat Entrepreneurship (15 ECTS/ offen fur Projektergebnissen (>15 Projekte p. a.) Grinderstipendium, Start-up Transfer.NRW,
alle Studierende) - Beratung zu Schutzrechten & IP (>80 Beratungen  Gruindungsstipendium.NRW, StartUPConnect)
- TU Start-up Weekend (2 p. a./ >350 TN) p. a.) Verknlipfung mit Akteuren aus Wirtschaft (>15 Antrage p. a.)
- Entrepreneuriale Lehrveranstaltungen (>210 und Gesellschaft - TU Start-up Award (2 p. a./ >250 TN)
ECTS p. a) - Zukunftsdialog (4 p. a./ ca. 600 TN)

17.03.2025 7
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} Infrastruktur fur Transfer- und Grundungsteams

EduSpace CoWorkingSpace StreamingSpace

Workshops und Seminare 24/7 gemeinsam arbeiten Professionell audiovisuell kommunizieren

CommunitySpace MakerSpace DataSpace
Mit Griindenden auf Events in Kontakt treten Physische Prototypen bauen und testen Apps designen, Daten analysieren

17.03.202
5
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The Startup Community Way: Evolving an
Entrepreneurial Ecosystem

» Complex systems cannot be controlled. STARTUP
« Complex systems cannot be fully understood. COMMUN |;|;Y
W

« Complex systems must be viewed holistically.
* The interactions are critical in complex systems.

* Run small-scale experimentation and learn from
failure.

* Progress is uneven, slow, and surprising

 Build on your strengths. History and local context are
fundamental to complex systems.

 Don't wait.

ENTREPRENEURIAL
ECOSYSTEM

(Feld, 2020)

17.03.2025 9
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Individuelle Ebenen
Ausgangspunkt: Wie entsteht neues?

* If you are doing something that is useful \
to your employer, the person who is \
paying you, and it may not be fun, that's
okay.

« ,Just learn how to get stuff done.” I've -
seen at every level, people who are very :
good at describing problems, people who |
are very sophisticated in explaining why
something went wrong or why something
can't get fixed, but what I'm always
looking for is, no matter how small the
problem or how big it is, somebody who

- " " g e Y
Says. Let me take care of that. https://www.youtu ecom/watch?app desktop&v= 23JmXI2|tb|\/|Netf|IX:
Netflix: ‘Working: What We Do All Day

Ll % Wt J«l% J#ﬂ‘
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Strukturelle Ebene
Synergetik

Umwelt und/oder
intrasystemischer Kontrollparameter

Bereich

Wirkénnen e A

nicht direkt
i Makroskopische
steuern bzw. . Systemebene Pl
. : Ordnungsparameter
beeinflussen, )
welches |
M u Ste r »Versklavung” l

entsteht!

T »Selbstorganisation”

Mikroskopische
| Systemebene » Systemelemente / Subsysteme

17.03.2025

START-UP
CENTER
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Strukturelle Ebene
Synergetik

Entrepreneure
schaffen Strukturen

(in Anlehnung an Haken & Schiepek, 2010, S. 85)
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Ausgangspunkt Okosystem: Talent & Kapital

Moégliche Geschaftsmodelle - Beispiel UnternehmerTUM

examples
Philanthrobi Leading European industrial families are engaged at UnternehmerTUM, like:
anrapist Susanne Klatten, Dieter Schwarz, Striingmann
with with
Strategic CIRCULAR BMW l: :| INITIATIVE FOR
. REPUBLIC APPLIED ARTIFICIAL
Initiatives GROUP QQ reiticencs
EAE SCEMN SIS S ST S SCF I S M Son e oy iy ) '_;;' &
- .
Individual . " "] Propucr ¥ MAKERSPACE ARBus [T o romman LY
Collaborations with S ¥ Vot i oon SIEMENS KARCHERKNORR-BREMSE
companies sasmrer W Labs :“—" ‘
. A— Google
Bayerisches Staatsministerium 4 Bifrnd?t';in:?'mm .
Government B e or Digales *lim%.m&‘m.z Europaische |
Individuals ACADEMY FOR -~ :
woms gweee UC Mo,
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Ausgangssituationen fur Okosystemen

Ventures of the

Die PayPal Mafia ist eine ) PayPal
Gruppe von ehemaligen PayPal- |l = Mafia
Mitarbeitern und -Grindern, die 9@‘3 @@
nach dem Verkauf von PayPal “ O 700" 228, e
an eBay (2002) zahlreiche o @ QIS
erfolgreiche Tech-Unternehmen & 8 et £
gegrundet oder finanziert haben. == @ Son O 2@ ==
Der Begriff "Mafia" bezieht sich v @ 238 mEe T = ...
humorvoll auf ihren engen B - ) oo w @
Zusammenhalt und ihren @%e’ e
enormen Einfluss im Silicon o aes T R
Valley.

17.03.2025 14
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} Transfer- und Grundungsokosystem der TU Dortmund

Centrum fur
CeT Entrepreneurship &
Transfer.
* Verankertes Transfer- und
Grandungs-Know-how;
Transferbeirat & Grindungs- und

Transferbotschafter
 >15 Mitarbeitende

®

Lt
Ny

Bidirektionale Zusammenarbeit
mit Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft

« TUDo als Ausgangspunkt fur
Start-ups

technische universitat

dortmund

tu

tu\concept

Wirtschaftliche Unterstitzung
von Start-ups und KMU
Umsetzung von
wirtschaftlichen Projekten &
Kompetenzzentren

capital.

Pre-Seed Investitionen in
Spin-offs

Investor-Readiness der Spin-
offs

>1 Millionen Euro
Kapitalzusagen

15
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Centrum fur
Ce Entrepreneurship &
Transfer.

Dortmunder Innovationsokosystem (Bsp. EDIH-DO)

COMPETENCE CENTER COMPETENCE CENTER COMPETENCE CENTER ORCHESTRATOR MULTIPLIER
EDIH-DO 22 Fraunhofer B Eruiinibiofer fr tsshvische wnversiat DIGITAL HUB Q tznet\WEG e
ECOSYSTEM L st dortmund MANAGEMENT _ ouRTHUND

. "" 'J"h EffizienzCluster
= A " LogistikRul

LEISTUNGSZENTRUM

EML2R g SEISTIR UND 1T

! ENTERPRISE LABS

blockchain
surope

DoWiR:r

= Dachser Enterprise Lab

+ DB Schenker Enterprise Lab

* Keller & Kalmbach Future Lab
* Rhenus Enterprise Lab

+ SICKAG Enterprise Lab

+ Telekom Open loT Labs

« Wirth Enterprise Lab, etc.

’ .. START-IN FACTORY
@ Dortmund
SME ENABLER
awx?e;*g&gmaw ) m DIGITAL HUB tu|concept
- «onomy LOGISTICS / Ar ATLAS
open logistics e = International Data Spaces Testlab
q gl ki ;’ e . Legarl Testbed
+ Application Center Hybrid Services in
Logistics
—— & 3 TESTBEDS Iggét;ef!z rSJI(:;%o'n Ew"é’"gs
START UP' scar-tEgrow= START-UP NllakerSpaceatu'?ue;'or:mun%am
CENTER | o SUPPORT University
<rantpomt® DOacceleratess TALENTS LOCATION
DIGITAL LOGISTICSAWARD Cent GRADUATE sz oimes
o It W .2 Q¢ tznet wrGe
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VIELEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT!

Dr. Ronald Kriedel
ronald.kriedel@tu-dortmund.de
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dortmund

Entrepreneurship &




Centrum fiir EELLENE g S

technische universitat —tEt s START-UP
dortmund Celmt CENTER

} Catching the wave

Auswirkungen
Wachstum
The Magic
Happens

Cdd
Vergangenheit Zukunft Zeit

17.03.2025 18
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Okosysteme, Entrepreneurship & Synergetik

In einem Okosystem arbeiten verschiedene Akteure (Grinder, Mentoren, Investoren,
Hochschulen, Unternehmen) zusammen, ohne dass eine zentrale Instanz jeden Schritt
vorschreibt. Stattdessen entsteht eine emergente Ordnung, die das Wachstum von
Startups fordert.

Merkmale der Synergetik in eines Okosystems:

1. Ko-Evolution: Startups lernen voneinander, verbessern ihre Geschaftsmodelle und
profitieren von kollektiven Erfahrungen.

2. Wechselseitige Verstarkung: Universitaten liefern Wissen und Talente, Unternehmen
bieten Marktzugang, Investoren stellen Kapital bereit — gemeinsam entsteht ein
fruchtbarer Innovationsraum.

3. Selbstorganisation: Anstatt strikter Hierarchien entstehen Netzwerke und Cluster, die
flexibel auf neue Marktanforderungen reagieren.

4. Kritische Schwellen: Ab einer bestimmten Anzahl an erfolgreichen Startups zieht das
Okosystem automatisch mehr Talente und Investoren an, was eine dynamische
Skalierung ermaoglicht.

17.03.2025 19
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Strategie

Ist Transfer Bestandteil von
Zielbildungsprozessen und
internen/externen
Leistungsmessungen?

Voraussetzungen

Forschungsbasierte Kooperation
und Verwertung

Anwendung von Forschungs-
ergebnissen fur
gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Nutzen

Transferorientiere Lehre und
Weiterbildung

Einbindung wissenschafts-
externer Partnerinnen und
Partner in Lehr- und Lern-
Formate

Transferfelder

Stifterverband:
Transferbarometer

17.03.2025

TRANSFER- UND KOOPERATIONSSTR

Anreize und Wertschatzung
Wird Transfer als relevante
wissenschaftliche
Leistungsdimension sichtbar und
gezielt gefordert?

Relationship Management
Aufbau und Entwicklung
personlicher Beziehungen fur
mogliche spatere
Transferaktivitaten

Wissenschaftliche Beratung fiir
Entscheider*innen sowie
Betroffene

Formalisierte Aktivitaten zur
Unterstitzung
wissenschaftsbasierter
Entscheidungen

Operative Prozesse und Strukturen
Gibt es operative Strukturen und
Prozesse, um die Aktivitaten und
Akteurinnen und Akteure im
Transfer serviceorientiert zu
unterstiitzen?

Forschungsinfrastruktur
Bereitstellung technischer
(GroRgerate, Datenbanken) und
nichttechnischer Ausstattungen
(Bibliotheken, Sammlungen)

Forschen und Entwickeln mit der
Gesellschaft

Beteiligungen gesellschaftlicher
Akteurinnen und Akteure am
Forschungsprozess und an der
Entwicklung von Losungen

Personal und Ressourcen
Welche personellen und
finanziellen Kapaz

fuir Transfer zur Verfligung?

%
%,

!

GOVERNMENT [

Entrepreneurship

Vermittlung von
unternehmerischem Denken und
Handeln sowie Unterstitzung von
Grundungsaktivitaten

Wissenschaftsdialog
Dialogorientierte Formate der
Wissenschaftskommunikation mit
der Gesellschaft KesrEais
RESEARCH

EXZELLENZ .

START-U

CE!JTER
NORDRHEIN-WESTFALEN

Centrum fur
Entrepreneurship &
Transfer.

ce

BUSINESS

Quadrupel Helix Innovation Systems

20
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Was ist eine Innovation?

Innovation setzt sich aus zwei Bereichen zusammen: I) die Generierung einer
|ldee bzw. Invention und Il) die Wandlung der Invention in ein Geschaft oder
sinnvolle Anwendung.

Nutzt man eine generell anerkannte Definition von Innovation -bezogen auf alle
Stufen von der technischen Invention bis zur finalen Kommerzialisierung- ist der
technische Beitrag nicht der relevanteste Beitrag.

Exploitation Innovation Invention

Roberts, E. B. (2007), S. 36 ff.

17.03.2025 21
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} Infrastruktur fur Transfer- und Grundungsteams

EduSpace CoWorkingSpace StreamingSpace

Workshops und Seminare 24/7 gemeinsam arbeiten Professionell audiovisuell kommunizieren

CommunitySpace MakerSpace DataSpace
Mit Griindenden auf Events in Kontakt treten Physische Prototypen bauen und testen Apps designen, Daten analysieren

17.03.202
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» Startup-Okosystem

I

—
Bildungs- |
einrichtungen |

Business
Consum

L
N = |
il
to |
er |
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-— : \ \ = = il &
ENc Q \}j > [ e Jo [ e
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N \ g Al !
\
= Businessto |
X\\ Bum‘nesf 4
Ly

K
= Forder- %

7 | maBnahmen
wiwwgriindungsékosystem.de

cet

Centrum fur
Entrepreneurship &
Transfer.

(vgl. Griinderékosystem, 2024)

17.03.2025
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C

NORDRHEIN-WESTFALEN
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0

> Explore & Exploit

Start-ups

INVENT IMPROVE

GROW

--------------------------------------------

> Exploit

Low uncertainty

Explore

High uncertainty

..............................................

SEARCH

17.03.2025 24
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} Transfer- und Grundungsokosystem der TU Dortmund

<7

#

Centrum fiir Entrepreneurship
& Transfer

Exzellenz Start-up Center NRW

« Anlaufstelle fir Grindungsinteressierte

« Qualifizierung von Grindungen in samtli-
chen Phasen

+ Lehrveranstaltungen, Beratung und

Infrastruktur

Qualifizierung

Technologietransfer
& Schutzrechte @

s
/

Career-Services @

\
\

e &)
A

TU Dortmund

« 17 Fakultaten in Natur-, Ingenieurs-, Gesell-

schafts- und Kulturwissenschaften

Grindungsmitglied der Universitatsalli

Ruhr (UA Ruhr)

« Wissens- und Innovationstransfer drittes
wichtiges Standbein neben Forschung und
Lehre

17.03.2025

Entrepreneurship & dortmund

Werkahiops -~ Kompetenzzentrum
Pl @ DigProTech

N
Ny

Innovations-
programme

Okosystemzugang
fur den Mittelstand

tu|concept.

KNOWLEDGE
T0
BUSINESS

technische universitat

CAPITAL
TO
BUSINESS

Investments in Start-ups aus dem CET

TU concept

= Innovationsberatung der TU Dortmund

= Schnittstelle zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft

= Angebot von Workshops und individueller
Beratung fir KMU

@ Erstinvestments
~

@ Mentoring

tu|capital g

@ Netzwerke

TU capital

- Venture Capital Seedfonds der
TU Dortmund

+ Beteiligung an universitatsnahen
Start-ups

\\N

N
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» Ausgangspunkte fiir Innovationen

MARKET
STREAM ’

TOMORROW
STREAM

(=]
-_—
=
=
(3]
(%]
[~
o
[
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} Zwie Arten von organisationalen Prozessen

c
= Management 2 a B .
= Managerialer Prozess % Aktuelle Produkte & Ausflihren, managen und
= Effizienz und Effektivitat 5 Dienstleistungen verwalten
. x
= Execution L - )
= incrementel
DDDDDD I ‘ Il ‘ Il + __5\
I idea generation incubatio/validation sacling
ganisati
O P o
A H ©
= Entrepreneurship I -
= Entrepreneurialer Prozess T I e
= Erschaffen, initiieren 5 .
= Entdecken & Entwickeln = Neue Produkte und Entwickeln und
= disruptiv S Dienstleistungen (Ideen erschaffen
< und Gelegenheiten)
X‘“/
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Was ist eine Innovation?

Innovation setzt sich aus zwei Bereichen zusammen: |) die Generierung einer Idee bzw.
Invention und Il) die Wandlung der Invention in ein Geschaft oder sinnvolle Anwendung.

Nutzt man eine generell anerkannte Definition von Innovation -bezogen auf alle Stufen von der

technischen Invention bis zur finalen Kommerzialisierung- ist der technische Beitrag nicht der
relevanteste Beitrag.

Exploitation Innovation Invention

Roberts, E. B. (2007), S. 36 ff.

17.03.2025 28



. . o Centrum fur Py~
technische universitat Ce_t Entrepreneurship & %TA%E#F
dortmu nd Transfer. NDMN-WESTH{EN

> Methoden & Herangehensweisen

Start-ups |
- schnell minimale, lebensféahige 0'(’\’\’0
Produkte bauen, um die Produkt- =~
und Marktanpassung zu testen °e®

neues Unternehmen aufschreiben

> alle Hypothesen (iber ein ]DDD

- Verfahren zur Prifung der
Hypothesen aulerhalb des
Gebaudes

- Hilft, wo man mit der Suche |~ i |E
nach dem neuen Unternehmen m| =
beginnen kann

(Blank, 2019; https://steveblank.com/2019/05/07/how-to-stop-playing-target-market-roulette-a-new-addition-to-the-lean-toolset/)

17.03.2025 29
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Definition Deep Tech

Deep Tech kategorisiert Technologien, die auf wissenschaftlich
fundierten Grundlagen basieren und ein hohes Potenzial zur
grundlegenden Transformation von industriellen, wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Produkten, Prozessen und Strukturen haben.

Deep-Tech-Innovationen zeichnen sich durch eine enge Verbindung zur industriellen Basis aus und konnen gezielt
Vorteile einer starken Forschungslandschaft mit exzellenter Grundlagenforschung und einer starken industriellen
Infrastruktur kombinieren. Im Gegensatz zu rein softwarebasierten Anwendungen, die oft kirzere
Entwicklungshorizonte besitzen, weisen erfolgreiche Deep-Tech-Innovationen haufig langfristige Zyklen
physikalischer, materialwissenschaftlicher, biologischer, chemischer und ingenieurtechnischer Forschung und
Entwicklung auf.

(vgl. Gebert, M., Hetze, P., Werner, S. D., & Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft e.V. (2025).
Deep Tech. Wertschépfungspotenziale fiir die Deutsche Innovationswirtschaft heben. Zenodo.)
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MOGLICHKEITEN KONZEPTE GESCHAFTE WACHSTUM ANSIEDLUNGS-
ERKENNEN ENTWICKELN REALISIEREN SICHERN ORTE

BEGEISTERN
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