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1. Was ist einHidden Champiorf

A Marktposition: Top 3 global oder Nr. 1 auf (s)einem Kontinent
A UnternehmensgroRRe: bis zu 5 Milliarden Euro Umsatz

A Nische: geringer Bekanntheitsgrad in der Offentlichkeit

Quelle: Simon (2022)

FH Hidden Championsmadein Westfalen [ Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83
DDDDDDD Prof. Dr. JarPhilipp Biichler 14. Februar 2023
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1. Was machenHidden Champions?

Verteilung der Hidden Champions nach Branchen

Maschinen- & Anlagenbau 23 %

Elektrotechnik B 16 %

Metallverarbeitung 11 %

Automobil 6 %

Medizintechnik BSRZ]

Chemie 5 %

5% Industrie

|

=SA=IERE S | 5% Dienstleistung

Q\MEI‘III‘

}}Hidden Champions sind das Herz des industriellen Mittelstands

Quelle: CASEM (FH Dortmund, Professor Biichler, 2022); Datenbasis: 1.825 Hidden Champions in Deutschland

FH Hidden Championsmadein Westfalen [ Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83
U Prof. Dr. JaAPhilipp Biichler 14. Februar 2023




1. Wositzen Hidden Champions?

Region Antell
1. Rheinland 40%

2. Westfalen 36%
3. Ruhrgebiet 15%

\
4. Munsterland 9% /

}} Besondere Agglomerationentlang der RheinrRuhr-Schiene

Quelle: CASEM (FH Dortmund, Professor Biichler, 2022); Datenbasis: 1.825 Hidden Champions in Deutschland

Hidden Championsmadein Westfalen [ Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83
ikl Prof. Dr. JarPhilipp Buchler 14. Februar 2023



1. Wer sind dieHidden Championsin Dortmund?

Hidden Champions Datenbank FH Z mit Stammsitz i n Do

Dortmund

Hidden Champions

aus Europa Eﬂ casem-

lustrie, Maschinen-&Anlagenbau / Sachsef

adessoj o aflias Dolezych elmos:

[[] M the shoe company EINFACH SICHER

HEEE
HEE

HEEEE

TEEEE - *
el 1Innowume  AKHS { }

Filling and Packaging — Worldwide

212[B18[218(8(8(8(8|8|°

‘4

RAITH <2 suwex [Eemicon wilo

uuuuuuuuuuu
’ NANOFABRICATION REDPATH W  micronanosolutions
DEILMANN

HE S EEE S EEEEEE
olalalalolalalolol
El

B21818(818(8|8|8

A Priméarforschung (systematischer Aufbau seit 2012):
A > 1.800 qualifizierte HCs aus Deutschland _ _ _
A > 700 qualifizierte internationale HCs z mit Ni ederl assung I

A Unternehmensspezifische Struktur und Branchendaten . ok
KOSTAL  swisslog { « }

A Systematische Erfassung von Wachstumsmustern Rothe Erde

A Verknuipfung mit regionaler Innovations & Clusterforschung

) 16 Hidden Championsin Dortmund: Rang 4 NRWGroRstadte

Quelle: CASEM (FH Dortmund, Professor Buchler, 2022 * HidderGem ** Konzernverbund

FH Hidden Championsmadein Westfalen [ Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83 6
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1. Wer sind dieHidden Championsin Dortmund?

Ministerium fiir Wirtschaft, Innovation,
1 Digitalisierung und Energie '
Forschungs des Landes Nordrhein-Westfalen
Zentrum £
Mittelstand

Hidden Champions Datenbank FH

Dortmund

Hidden Champions

aal Casem.

CSEER  center for applied studies and education in managemen

HEEEE

L )l LE G4

Gewinde-, Profi- und

Tabelle 4.  Top-10 Gemeinden mit der hichsten Anzahl Hidden Champions pro Ge-

AEBEEEAEE
EEEEEEEELE

meinde in Nordrhein-Westfalen.

Gemeindename Anzahl Hidden Champions Anteil in % . "
Kdln 47 5,81 adesso/ :.g'!e’coampasny %YCCHQ E]mos
Disseldorf 34 493
Bielefeld 19 2,75 Gnsben
U\ul"fl[?pirtal 14 2|D3 Technologies m InnoLUmc- /ﬂ ﬁlliKngaﬂd;—mee K@gﬁ&&
Aachen 12 1,74 :
Bonn 12 1.74 RAITH %
Hagen 1 1,59 NANOFABRICATION REDPATH Rothe Erde
Siegen 11 1,59
Arnsb 10 1,45 . . .
Enmnzpir?al 10 145 swisslog swdOr EKemicon |Ml0
» 9 Hidden Championsin Dortmund, Rang 11 » 16 Hidden Championsin Dortmund, Rang 4
(bei identischen Kriterien)
Quelle: Hidden Champions in NRW (2022), S. 17 Quelle: CASEM (FH Dortmund, Professor Biichler, 2022)
FH Hidden Championsmadein Westfalen [ Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83
Rl  Prof. Dr. JarPhilipp Buchler 14. Februar 2023



1. Diskussion: Was ist einHidden Champiorf?

Dr. Ralf Jede Dr. Winfried Materna
Geschéftsfuhrer Aufsichtsratsvorsitzender

HANOFABRICATION

Hidden Championsmadein Westfalen [ Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83
nnnnn &} Prof. Dr. JarPhilipp Bichler 14. Februar 2023
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Metamaterials Nanoimprint Directed Gratings NEMS/MEMS Integrated Optics

Self-Assembly Quantum Dots Waveguides Energy Storage
Lab-On-A-Chip Blo-Sensors Nanofluidics Carbon HEMT Graphene Beam Induced SET
Photonic Crystals Nanotubes Molecular Electronics Deposition And Etching

Was ist eirHidden Champicn RAITH

NANOFABRICATION

Dortmunder Dialog 83, 14. Februar 2023 Dr. Ralf Jede, Raith GmbH



RAITH

NANOFABRICATION

RAITH ein dynamisches Dortmunder Unternehmen mit weltweiten Aktivitaten

Vd

u U >12.5%

Umsatz (in 2022) Auftragseingange (in 2022) im Kerngeschaft Umsatzwachstum CAGR
AEl ektronen

tr
Lithographjei

a ldtzten 5 Jahre)

c. 350 c. 80% > 30% c. 10%

Mitarbeiter weltweit; Exportquote wiederkehrende F&E Aufwand v. Umsatz,
> 50% akademische -bei hoher internationaler Umsatze (Services) weiter ansteigend
techn. Ausbildung Prasenz Avo

> Kontinuierlich profitabel seit > 25 Jahrergefiihrt von investiertem Management und Private Equity Investoren

10 Dortmunder Dialog 83 / 14.Februar 202Raith Gruppe



RAITH

NANOFABRICATION

RAITH: Weltmarkund Technologiefiihrer flir Nanofabrikationsanlagen

(I
Hauptsitz und [ | Produktion und
ProduktionsSandort in Entwicklung in Eindhoven

Dortmund / D

—

@
9 o ¢

. Service, Support,
9 Hauptsitz Applikation fur EBPG

Laser Lithographie €y service, Support ServiceZentren & Anwendungslabore in
Zentrum Zentrum Dortmund, Albany (US) und Eindhoven
(NL)
S
@ @
Weltweiter Markt- und Profitiert stark von Df 20 f 9NAdLIaf dzS o { OKf I y{1 Saa d&.dz2 g . dzAf RéE
Technologiefuhrer gesellschaftlichen und Kundenkreis Geschaftsmodell Strategie
Fuhrender Anbieter von technologischen renommierter Raith ist primar als erganztdas organische
Prazisionsgeraten und Megatrends Universitaten, staatlicher Systemintegrator und Wachstum, um die globale
Serviceleistungen mit Uber ... da die Technologie von Forschungslabors und Anbieter von innovativen Présenz und seine
1.500 installierten RAITH eine Schlusselrolle|in  fihrender Technologie Lésungen fur die Mikro technologischen
Systemen und mehr als 40  den Bereichen Halbleiter Unternehmen und Nanostrukturierung Fahigkeiten zu erweitern
Jahren Erfahrung Bauteilherstellung und tatig

Messtechnik spielt

11 Dortmunder Dialog 83 / 14.Februar 202Raith Gruppe



RAITH

NANOFABRICATION

RAITHSs innovative Rolle und Wertschopfung in der-M&J Halbleitertechnologie

Fokus auf Entwicklungsschritte und attraktNischnerh y RS NJ t NP Rdzl 0 A2y @2y aK2OKgSNIAIASy«kySdz |
Technologie & Marktflihrerschaftund die notwendig®ifferenzierung zu den Konzernen

Forschung: Entwicklung
neuartiger elektronischer und
photonischer Bauelemente

Produktion: Herstellung von
kritischen Schichten fur
Verbindungshalbleiter-ICs

| 1
= — é ~
-

s T =
.

Produktion: Fotomasken-
Reparatur (iber OEM-Kunde)

[
= v
-

/4
\

QM: Prozesskontrolle und
Metrologie

12 Dortmunder Dialog 83 / 14.Februar 202Raith Gruppe



RAITH

NANOFABRICATION

a9 g2t dziA2yNNBad ! YOSNYSKYSyagl OKaddzy YAG YSKNI It &

Stetige und stufenweise Entwicklungadurch kompetente und motivierte Mitarbeiterinnen & friihe Internationalisierung

RaithRaith hat sich von einem Spezialisten fir Mikrosk@pbehor zum weltweit fihrenden Anbieter von
Lithographie und MessSystemen flr die Halbleitertechnologie entwickelt

Anbieter von Systemldsungen Grolter Anbieter von Elektronenstrah
furdienanostrukturierung Lithographie Systemen

1980- 1994 1995-2013 o 2013-2022 ——®
Vistec RAITH

Shogioey NANOFABRICATION

Anbieter von MikroskopZubehdor

L]
o
o

Spezialist fiir Mikroskop Zubehér Transformation & Expansion Strategische Akquisitionen in 2013 /2021
A Produktfokus auf spezielle Zusétze fiir A Entwicklung zu einem ERbsungsanbieter | A Ubernahme von Vistec Lithography in
Rastermikroskope mit starker Internationalisierung (Personal. Best und Albany

) Produktionsund Servicestruktur) ) o
A Kernkompetenz:Probenbiihnen und . _ A Breitestes Angebot an Nanofabrikatiens
a{eauSYf€l adzy3asy

1980: Griindung der Raith KG in 1996: Einfilhrung schlisselfertiger 2013: Best (NL) wird der einzige
Dortmund durch Dr. H. Raith Lésungen fiir den akademischer Produktionsstandort fir EBPG
Bereich und die Chipindustrie 2013/14: Gemeinsame EBL, CHIPSCANNER &
1986: Grundung der Raith USA Inc. ] FIB Plattform
) ) 1998: Lieferung des 1. CHIPSCANNER an
1990: Umzug ins Technologiezentrum einen USRegierungskunden 2016: Investition durch capiton, Berlin &
Erste Investition des ) Management
Technologiefonds Dortmund 2002: Management Buyout mit i} .
Hannover Finanz 2016 /18:  Grundung von Raith Tochter
1991- 1995: Entwicklung neuartiger Mikroskep ) ) ) Gesellschaften in Indien und China
Tische, CAD basierter Navigation 2008: Beginn der Entwicklung eigener . .
und (erstmalig) Lithographie Elektronen und lonensaulen 2019: Markteinfiihrung von Raith
Zubehér Technologie Nanofabrikation FESEM
2009: Umzug in den neuen Standort 2021: Akquisition von 4PICO BV, einem
Phoenix West dynamischen Unternehmen fiir
LASERIithographieanlagen

13 Dortmunder Dialog 83/ 14.Februar 202Raith Gruppe



RAITH

NANOFABRICATION

SchliUssel: Vielfaltiger internationaler und langjahriger Kundenkreis

- D

Industrie Forschungszentren
2 ol AR M A\~ ‘

Aaa BN —
e Main OEMs M  Massachusetts
Infineon - SAMSUNG RWTH NG UNIVERSITY OF I I I I Institute of
¥ CAMBRIDGE Technology

Google
~ o
=/’ Selex ES F UIITSU

OAK

Yale

RIDGE

Ceatech

T 4 @’E‘a THE UNIVERSITY OF
@ SEAGATE EII‘ZUI”Ch ey SYDNEY EP—I—B Mgswqgr%
n 'Iheon ey Trinity College Dublin % —
Z Fraunhofer
,_,@ & Microsoft A
gnited Monoithic - AM/ACOM Lunp Equipment Corp.)

O Anteil am Umsatz (2021

» RAITH beliefert einen weltweiten Kundenkreis aus Universitaten, staatlichen Forschungslabors und fihrenden Technologie
Unternehmen

14 Dortmunder Dialog 83 / 14. Februar 20XRaith Gruppe
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562 Mi o.3.5Q0+ Platz 1 1980

Jahresumsatz 2022 (vorl.) Mitarbeitende Linendonk-Liste IT-Mittelstand Griundung

%

r Finnland

Schweden

GroRbritannien :
Deutschland

<= Slowakei
Schweiz Osterreich
. Kroatien @‘
Spanien i

Malaysia
Singapur

STARKE GRUPPE

MATERNA e /B INFORA leogisiics | | oo | [ETUHL

© Materna 2023 | www.materna.de

traffGO JiMATERNA lIMATERNA

Road t Solution Infrostru Solt

36

Standorte

DORTMUND (HQ)

Europa
Finnland
Grof3britannien
Kroatien
Osterreich
Schweden
Schweiz
Slowakei
Spanien

Amerika
Kanada
USA

Asien
Indien
Japan
Malaysia
Singapur
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Vision
AWir begeisterrt
als fihrender IT-Di enst | ei s

engagierter Part
und Vordenker der di

Mission
AWir schaffen
fir unsere Kunden.
Al s #TeamMat er na

eine einfache, sichereund = Q@ SRR )
nachhaltige digitad Wel t . i

Die Materna-Gr uppe als A(Hidden) Champi oni

Fuhrende Marktposition

FUhrende Marktposition Fuhrende Marktposition bei SAP-Transformations-

bei 6ffentlichen Auftraggebern projekten (Uber
Tochterunternehmen cbs)

in IT Service Management

© Materna 2023 | www.materna.de 17



Wir
schaffen
Mehrwert

fUr unsere
Kunden

© Materna 2023 | www.materna.de

HYPE MARKET LEADING

EMERGING

1. Hochqualitative Losungen durch eigene Software-Factory
2. Absicherung des Betriebs (intern): Sichere Betriebsumgebung

durch IT Service Management

3. Absicherung des Betriebs (extern): Cyber Security

Verwaltung
digital

SAP-
Transformation

Digital

Experience

Portfolio

Enterprise
Service
Management

Journey2Cloud™

Nachhaltigkeit &
Widerstands-
fahigkeit

Passenger
Journey

Cyber Security

Data Economy

e

Innovation

Change-Management

Begleitende Change-
Unterstiitzung bei
komplexen
Unternehmens-
veranderungen

Logistikplattform
Leoquantum

Innovative Process-as-a-

Service-Plattform fiir
Werks- und
Transportlogistik

Innovation Ecosystem

Gemeinsame
Investitionen in Form
von Forschungs-
projekten (aktuell z. B.
GAIA-X, Smart City etc.)
und Engagement zur
Forderung junger
Unternehmer

Radar Cyber
Security Center

Européische Cyber
Defense Center
Technologie sowie
Services fur Detection
und Response

Strategische Allianzen

nnnnnn
ooooooooo
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Unser Wettbewerb;:”i” tei

«  Unsere Kltugh

AWir fokussieren auf Qualitat, Zuverlassigkeit
und Zukunftsfahigkeit

AAls Familienunternehmen schatzen wir

unternehmerisches Denken, Freiheit und ZUFRIEDENHEIT
Individuelle Verantwortung e T
i . 84 10/ UND -ORT
ADurch unsere Best-in-class-Prozesslandschaft i 10 96,8%
organisieren wir Freirdume effizient und effektiv %B%I%NHALT
0

A Als Premium-Anbieter streben wir langfristiges ERSHSSEE S RMI S L
und nachhaltiges Wachstum an

A B ierpugh to scale, small enoughtoc a r e fi

© Materna 2023 | www.materna.de 19



1. Diskussion: Was ist einHidden Champiorf?

A Was zeichnet Sie als Hidden Champion aus?

A Welche Bedeutung hat es fir Sie Hidden Champion zu sein?

AWi eiddens sind Si e?

AWas unterscheidet Sie von Anor mal

AWas unterscheidet Sie von AKonzer

FH Hidden Championsmadein Westfalen [ Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83 20
DDDDDDD Prof. Dr. JarPhilipp Biichler 14. Februar 2023
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2. Wiewird, wie bleibt man Hidden Champiorf?

Prof. Dr. JarPhilipp Blchler

Dortmunder Dialog #83

14. Februar 2023




2. Wie wird, wie bleibt manHidden Champiorf?

Mentale Operative

Internationalisierung Exzellenz
Kundenzentrierte ® . Anspruchsvolles
Innovation o o FUhrungsverstandnis

\
II \\
I 1 1
1 ]
\ —_ -— \
\ \
\ — \
\ v e |
\\ 1 \
) SR
H \

\
......

Hidden Championsmadein Westfalen [ Wie werden? Wie bleiben?
Prof. Dr. JarPhilipp Btichler

Dortmunder Dialog #83
14. Februar 2023
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2. Mentale Internationalisierung

A Hidden Championsstreben nach globaler Marktfihrerschaft

In threr Nische.

A Marktdefinition umfasst Technologie- und Kundenspezifikation

als Grundlagefur eine hochfokussierte Strategie.

A Spezialisierung in technologischer Hinsicht wird mit

globaler Vertriebs- und Marketingkompetenz vor Ort verbunden.

FH Hidden Championsmadein Westfalen [ Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83
nnnnnnn Prof. Dr. JarPhilipp Buichler 14. Februar 2023



2. Kundenzentrierte Innovation

A Hidden Championssind extrem vertraut mit ihren Kunden.

Sie sind wertorientiert , nicht preisorientiert.

A Innovation findet sowohl in Technologien und Anwendungen

als auch in Produkten und Prozessenstatt.

A Hidden Championssind gleichzeitig

technologie- und marktgetrieben (Ambidextrie).

FH Hidden Championsmadein Westfalen [ Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83
nnnnnnn Prof. Dr. JarPhilipp Buchler 14. Februar 2023



2. Operative Exzellenz

A Absicherungvon Wettbewerbsvorteilen werden erreicht und

abgesichertdurch Einzigartigkeit :

A Spitzenleistung wird sowohl bei der

Produkttechnologie und -qualitat als auch im Serviceerreicht.

A Vertrauen auf die eigenen Starken:

Grol3eWertschopfungstiefe und wenig Outsouring.

FH Hidden Championsmadein Westfalen [ Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83
nnnnnnn Prof. Dr. JarPhilipp Buchler 14. Februar 2023



2. Anspruchsvolles Fuhrungsverstandnis

A ldentifikationsstiftende Unternehmenskultur mit echter Freude

und groldter Motivation zu Hochstleistungen.

A Fuhrungspitzemit Langfristorientierung durch '/’ . \\,
| .
grofl3te Ausdauerund langster Amtszeit. “\ ‘! ‘\,
v <

: ;

A Fuhrungsanspruchvon Markten, Wettbewerbernund Kunden, in o T

dem man selbst die (neu) Regelndefiniert und Standards setzt.

FH Hidden Championsmadein Westfalen [ Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83
nnnnnnn Prof. Dr. JarPhilipp Btichler

14. Februar 2023



2. Wie wird, wie bleibt man Hidden Champiorf

Kennzahlen

Unternehmensalter
(Median)

Umsatz
(Median)

Mitarbeiter
(Median)

Patente pro
1.000 Mitarbeiter

F&EQuote

Hidden Champions

Dortmund
n=15

43 Jahre
581 Mi o .

1.500

>40

4,7 %[ 15,0 %

S

Hidden Champions Grol3unternehmen
(DE;Quelle: Simon) (DAX)
n=1573 n =30
66 Jahre 94 Jahre
326 M1 o . s 12.300 Mio.
2.037 110.390
31 6
6,0% 3,5%

»Ausgezeichnete Innovationsfahigkeit: Intensiv. Effizient. Exzellent.

Quelle: CASEM (FH Dortmund, Professor Buchler, 2022)

Hidden Championsmadein Westfalen [ Wie werden? Wie bleiben?

nnnnn &8 Prof. Dr. JarPhilipp Buchler

Dortmunder Dialog #83
14. Februar 2023
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2. Diskussion: Wie wird, wie bleibt manHidden Champiorf?

& Dr. ThorstenKettner Dr. Burkhard von Spreckelsen

Group Director VicePresidentCorporate Strategy

R&D Strategy & Innovation

wilo elmos

Hidden Championsmadein Westfalen [ Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83 28
nnnnn i@ Prof. Dr. JarPhilipp Buchler 14. Februar 2023



.

Wie wird, wie bleibt man Spitze?

Dortmunder Dialog 83, 14. Februar 2023
Dr. Thorsten Kettner, WILO SE




AR 8,200

MITARBEITER

30 Achieving Innovation Excellence - Dr. T. Kettner, WILO SE 11/2022




Innovationsherausforderung fir traditionelle Unternehmen

Erste

Open _ Hocheffizienz
Innovation -pumpe der

Erste
Heizungs -
pumpe der Y

Welt = A Kunden

' A Lieferanten

Gesamte
Firma

Strategische
Partner

A Crowdsourcing Welt
A Innovations

J— latformeatass . ) /
e W [

=

. . . - 2001
Ein neuer Innovationsansatz ist erforderlich! L

31 Wie wird, wie bleibt man Spitze? - Dortmunder Dialog 83 - Dr. Thorsten Kettner, WILO SE Februar 2023



@ Wilo strengthens its position Wilo accelerates Wilo continues to be W|Io remains ~ a4 Wilo cares to make
as a major global player. profitable growth. innovation leader. |ndependent = _| life easier.

Steering Information Participants Process
Innovation .
Foresight Technology Crowd Innovation Roadmap
P
Open Business oo
/ Innovation e .
) | | | | Business
' \ T Competence Portfolio
Customers Model Technology Fields
Innovation Idea
Q Management
Innovation
Strategic NN B 0 ard Technology Portfollo
O -tion ment tion
Strategy Analysis Universtes, Process =
Suppliers, etc. ] \_
Search fields Environmental Partners Early
Employees 5x5 Patent Portfolio
9/ | PBU3 | | PBU1 |
Testing i i me
[ —
|PBUz | | | PBU2 —> —
Campaigns Radar — . || i —d
*
Innovation . — Feus > | = &
innovation Creativity Innovation Incentive .. TRL
_ 1 é N .
[} || 1 é 5 |e] o
N
\5“ . i 2 year
> || Input for annual budget process
lab Methods Café i ici
Ability Product Portfolios A Budgeting Efficiency

Innovation Process

32 Wie wird, wie bleibt man Spitze? - Dortmunder Dialog 83 - Dr. Thorsten Kettner, WILO SE Februar 2023



wilo

Drei Dimensionen der Innovationsfahigkeit

Innovations
fahigkeit

&

Inspiriert durch: Benno van Aerssen, Atelier fur Ideen

33 Wie wird, wie bleibt man Spitze? - Dortmunder Dialog 83 - Dr. Thorsten Kettner, WILO SE Februar 2023



wilo

Drei Dimensionen der Innovationsfahigkeit

Beispiele
‘ o Wilo Innovation Award
o Innovationsveranstaltungen

Innovations

fahigkeit

Beispiele Beispiele

‘ o Kreativmethoden
o Innovation Café

0 Innovationsportal
o Kreativraume

Inspiriert durch: Benno van Aerssen, Atelier fur Ideen

34 Wie wird, wie bleibt man Spitze? - Dortmunder Dialog 83 - Dr. Thorsten Kettner, WILO SE Februar 2023



Wir wird, wie bleibt man Hidden Champione]m0§:

Dortmunder Dialog 83, 14. Februar 2023

Dr. Burkhard von Spreckelsen, EImos SemicondSé&ia






Ein Hidden Champion der automobilen Halbleiterhersteller e]mOS'

Mikrochipsaus Dortmundur die Mobilitat von Morgen
1984gegrindet

im Technologiepark Dortmund

>400Mio. EUR Umsatz

mit 2-stelliger EBFRentabilitat

~10EImos ICs

durchschnittlich in jedem neuen Auto

~1.,200Mitarbeiter

an 15 Standorten weltweit (~800 MA in Dortmund)

Elmos Semiconductor SEorporate Presentation 2023 37
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Crafting the Core

ALFMEIER

== CrNCADIE el tTac (RERTEY L=~ AN
DRKXLDMAIER del‘neté Emé:[qg:ymm ebmpapst SiESENSORIC  ExcELITAs GENTEX SO0 HARMAN FORV:@%

INSTA  §EBRC KOSTAL (Miear @LG  mAHLE sMmacna A v "MOBIs ©delo;

Life's Good Changes for the Better
Panasonic . i Sensata ASPINA - © ERETRE '
P PEh SChgtjEleelcdtgr Technologies @ ShinanoKenshi - Lg @ Ererl%rlwilgs Group @ Va i I Ia n t va'eo a
New Ideas in Metion v____ warroc

::::::::::

veoneer \/ISte0nN” 2 WHETRON X

Ein Schltsselpartner der Automehihd Elektronikindustrie

Elmos Semiconductor SEorporate Presentation 2023 38




Wichtige Meilensteine auf dem Weg zum Hidden Champion e]mOS'

Unternehmerische Entscheidung flr Dortmund

A 1984 als erstes Unternehmen A Elektronik in MOSechnologie A Nah am Kunden,
im Technologiepark (namensgebend) Einstieg in die Automobilwelt mit
LeadkunddBMW

A Fokus auf das Kundensegment
Automobilindustrie

A Verstandnis der
Kernkompetenzen und deren

. “ - Porl Ausbau
A Fokus auf Analog Mixed Signal A Kontinuierliche Expansion in alle
A Grunder:Prof. IC Lésungen bedeutenden Weltmaéarkte
GuntherZimmer A Operative Performance A Erweiterung des
(Ddrézzllfs\-l/\-lgce)r)’ A Wachstum durch innovative Kompetenzportfolios
Produkte (z.B. Software)

e 2 . . ~ 4 4
Copyright © 2023 EImos Semiconductor SE. Confidential. Ad Idem I t S y u-a 39



Strategische Stol3richtung e]mOS'

Innovative Produkte | hochste Qualitat | globale Fertigu
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2. Diskussion: Wir wird, wie bleibt man Hidden Champiorf?

AWi e sind Sie zum Hidden Champi on
A Welche Weichenstellungen waren entscheidend?

A Wie verhalten sich Innovation und Internationalisierung zueinander?

A Welche Fahigkeiten benétigt ein Hidden Champion?

AWas unterscheidet Sie von Anor mal

FH Hidden Championsmadein Westfalen [ Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83 41
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3. Regionale Innovationsokosysteme

. e . = Lo e /j./ ‘,-.--1 i
Auswahl aus 32 NRWClusterinitiativen: L ;\ o o ﬁ%‘;
I’: ' : ; . »4\_;; >~ .”\ e

automotiveland.nrw  @setgse  KENRW

VELBERT.HEILIGENHAUS

BIO‘»‘{» ® <@ i}, EffizienzCluster
NRW It’S 0W| Recdd (?/‘"-- LogistikRuhr

Bio Clustermanagement
NRW GmbH

(GHEMIE.NRW WM kuns‘rstofflond'ey.
K (luster Nordrhein-Westfalen NRW o

}} Industrieller Schwerpunkt der Clusterinitiativen 9

s%=e  Clusterplattform
~. Deutschland
Quellen: BMWK (2023 www.clusterplattform.de; CASEM (FH Dortmund, Professor Biichler, 2022)
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3. Regionale Innovationsokosysteme

Bundeslander _ (.ZI.us.ter- Spitzencluster  Zukunftscluster

(Rangfolgenach Clusteranzahl) initiativen (bis 2020) (seit 2020)

1. BadenWirttemberg 101 5 1

2. Niedersachsen 89 1 0

3. Hessen 45 2 1 ;

4. Bayern 34 3 1

5. Brandenburg 34 0 0

6. NRW 32 2 2

é

}}Agglomeration entlang der Rhein-Ruhr-Schiene

Deutschland

Quelle: BMWK (2023www.clusterplattform.de
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3. Regionale Innovationsokosysteme

Bundeslander Cluster- Spitzencluster  Zukunftscluster / CLUSTERS \
(Rangfolgenach Clusteranzahl) Initiativen (bis 2020) (seit 2020) i“ imeationnetaverke

1. Baden-WUI"[tembel’g 101 5 1 Spitzenc'uster
2. Niedersachsen 89 1 0 ® 9 T Erecuser ' I
Its ow
3. Hessen 45 2 1
4. Bayern 34 3 1 Zukunftscluster
Neuro - ( >-
5. Brandenburg 34 0 0 Sys e
6. NRW 32 2 2 /
)Besonder e Be dFasshungsexgellenasn A
Quelle: BMWK (2023www.clusterplattform.de pevtseniand
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3. Regionale Innovationsokosysteme

Clustermitglieder

#) JOLICH

FORSCHUNGSZ

Wirtschaft -

aiXxacct

systems

Gesellschaft

\ I H K Industrie- und Handelskammer
° Aachen

RWTHAACHEN
UNIVERSITY

\\< aixscale
/"\ photonics

_IEI BLACK
I_Eemiconductor

Agolk

INNOVATION

&9

Gremse-ITI

STAR

HE INTELLIGENCE

\\\\\\\

NN " .
§ clinomic

RWTHAACHEN
UNIVERSITY

Clusterbeirat

Wissenschaft

TECHNISCHE
UNIVERSITAT

H
3

‘ BOSCH SIEMENS

elmos* E{ SIPE/RL
utimaco’

Z Fraunhofer

Neuro % CLUSTERS
4 FUTURE
“ Sys is L\:\g\rl,as\el nnnnnnn r‘1~ tevk

UNIVERSITAT
verial faboretory TUBINGEN

@’)
'IIE

A e KENRW

. StddteRegion
Aachen

»Networkbridging: Nationale Vernetzung in regionale Netzwerke hinein

Quelle: www.neurosys.info
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3. Regionale Innovationsokosysteme
INNOLUMEG

A Grundung 2005, Dortmund
A Epitaxie-Wafer und LasetChips fiir optoelektronische Anwendungen basierend auf QuantunDot Laser Technology

A MSTFactory in Dortmund
A Produktion: 10 Mio. Chips p.a. ﬁ:dan - 000 s [

A Tochtergesellschaft in Santa Barbara%ilcon Valley)

-
— 16. Do & 1 Tyndall EVG
Ay, T S . « CALADAN project brings together -~ caladan
m;‘;;‘;;,a;i' w '3 pan-european supply.chain methodology w  consortium

.t

B L

}}Hidden Championsvernetzen regionale & globale Innovationsdkosysteme

Quellen: www.innolume.com ; www.mst-factory.de ; www.ict-caldan.eu
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3. Podiumsdiskussion

RAITH

NANOFABRICATION

Heike Marzen Dr. Ralf Jede a Dr. Burkhard von Spreckelsen Dr. ThorstenKettner
Geschaftsfuhrerin Geschaftsfiihrer ender VicePresident Group Director Unternehmensfiihrung
R&D Strategy & Innovation CASEM Direktor

Wirtschaftsférderung Corporate Strategy

Dortmund

Hidden Championsmadein Westfalen [ Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83
14. Februar 2023
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