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1. Was ist ein Hidden Champion?

ÁMarktposition: Top 3 global oder Nr. 1 auf (s)einem Kontinent

ÁUnternehmensgröße: bis zu 5 Milliarden Euro Umsatz

ÁNische: geringer Bekanntheitsgrad in der Öffentlichkeit

Quelle: Simon (2022)
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1. Was machen Hidden Champions? 

1. Maschinen- & Anlagenbau

2. Elektrotechnik

3. Metallverarbeitung

4. Automobil

5. Medizintechnik

6. Chemie

7. Software

8. F&E-Dienstlst .

23 %

16 %

11 %

6 %

6 %

5 %

5 %

Hidden Champions sind das Herz des industriellen Mittelstands

5 %

é

Dienstleistung

Industrie

Quelle: CASEM (FH Dortmund, Professor Büchler, 2022); Datenbasis: 1.825 Hidden Champions in Deutschland

Verteilung der Hidden Champions nach Branchen
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1. Wo sitzen Hidden Champions? 

Besondere Agglomeration entlang der Rhein-Ruhr-Schiene 
Quelle: CASEM (FH Dortmund, Professor Büchler, 2022); Datenbasis: 1.825 Hidden Champions in Deutschland

Region Anteil

1. Rheinland 40%

2. Westfalen 36%

3. Ruhrgebiet 15%

4. Münsterland 9%

~ 25 %

~ 23 %
~ 18 %
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1. Wer sind die Hidden Champions in Dortmund? 

Hidden Champions FH Dortmund

Auflistung von mittelständischen Weltmarktführern aus Europa Prof. Dr. Jan-Philipp Büchler

Stand: März 2021 Emil-Figge-Str. 44

Unternehmen: 20 / 29 44227 Dortmund

Filter: Kategorie: HC / WMF - Branche: Industrie, Maschinen-&Anlagenbau / Sachsen jan-philipp.buechler@fh-dortmund.de

Firma Kategorie EU Land Stammsitz Bundesland (DE) Branche Weltmarktführerschaft/Segment

Kranunion GmbH (Kirow / Kocks / Kranbau Eberswalde) Hidden Champion Deutschland Leipzig Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Technologieführer für Doppellenkerkrane, Goliathkrane, Schlackentransporter, Eisenbahnkrane

Goldschmidt Holding GmbH Hidden Champion Deutschland Leipzig Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Eisenbahnschinenverbindungen, Schieneninstandhaltung

Niles-Simmons-Hegenscheidt GmbH Hidden Champion Deutschland Chemnitz Sachsen Werkzeugmaschinenbau Maschinen zur Bearbeitung von Eisenbahn- und Metroradsätzen und -achsen

Wälzlagertechnik GmbH Hidden Champion Deutschland Dresden Sachsen Metallerzeugnisse und Werkzeugbau Wälzlager für Luft- & Raumfahrt

Arno Hentschel GmbH Hidden Champion Deutschland Oderwitz Sachsen Metallerzeugnisse und Werkzeugbau Gitterrostbefestigungen

Axmann Fördersysteme GmbH Hidden Champion Deutschland Zwenkau Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Fördersysteme

EBAWE Anlagentechnik GmbH Hidden Champion Deutschland Eilenburg Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Produktionsanlagen für Fertigbetonteile

KIESELSTEIN GmbH Hidden Champion Deutschland Chemnitz Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Drahtverarbeitungsmaschen

VON ARDENNE GmbH Hidden Champion Deutschland Dresden Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Vakuumbeschichtungen

Metallbau Müller GmbH Hidden Champion Deutschland Schneeberg Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Wasserstrahltechnik, Siebtechnik

3D-Micromac AG Hidden Champion Deutschland Chemnitz Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Lasermikrobearbeitung

AC Tech GmbH Hidden Champion Deutschland Freiberg Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Rapid Prototyping-Verfahren für Gussteile

Axo Dresden GmbH Hidden Champion Deutschland Dresden Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Werkstoff- & Strahltechnik

Cortex Biophysik GmbH Hidden Champion Deutschland Leipzig Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Mobile Spiroergometrie

Kobra Formen GmbH Hidden Champion Deutschland Lengenfeld Sachsen Schwerindustrie Produktion von Stahlformen

Profiroll Technologies GmbH Hidden Champion Deutschland Bad Düben Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Weltmarktführerschaft für Kaltwalzmaschinen zum Gewinde-, Profil- und Verzahnungswalzen

Roth & Rau AG Hidden Champion Deutschland Hohenstein-Ernstthal Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Anlagen und Maschinen für die Photovoltaik- und Halbleiterindustrie

Saxonia Eurocoin GmbH Hidden Champion Deutschland Halsbrücke Sachsen Verarbeitenes Gewerbe Weltmarktführer Münzrohlinghersteller

Theegarten-Pactec GmbH & Co. KG Hidden Champion Deutschland Dresden Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Weltweit führender Hersteller auf dem Sektor der Verpackungstechnologie für kleinstückige Produkte

Walzengießerei Coswig GmbH Hidden Champion Deutschland Coswig Sachsen Schwerindustrie Walzen- und Handformguss

16 Hidden Champions in Dortmund: Rang 4 NRW-Großstädte

Hidden Champions Datenbank

Quelle: CASEM (FH Dortmund, Professor Büchler, 2022)            * Hidden Gem;  ** Konzernverbund

ÁPrimärforschung (systematischer Aufbau seit 2012): 

Á > 1.800 qualifizierte HCs aus Deutschland

Á > 700 qualifizierte internationale HCs

ÁUnternehmensspezifische Struktur- und Branchendaten

ÁSystematische Erfassung von Wachstumsmustern

ÁVerknüpfung mit regionaler Innovations- & Clusterforschung

ʐ mit Stammsitz in Dortmund

ʐ mit Niederlassung in Dortmund:

**

*
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1. Wer sind die Hidden Champions in Dortmund? 

Quelle: Hidden Champions in NRW (2022), S. 17

Hidden Champions FH Dortmund

Auflistung von mittelständischen Weltmarktführern aus Europa Prof. Dr. Jan-Philipp Büchler

Stand: März 2021 Emil-Figge-Str. 44

Unternehmen: 20 / 29 44227 Dortmund

Filter: Kategorie: HC / WMF - Branche: Industrie, Maschinen-&Anlagenbau / Sachsen jan-philipp.buechler@fh-dortmund.de

Firma Kategorie EU Land Stammsitz Bundesland (DE) Branche Weltmarktführerschaft/Segment

Kranunion GmbH (Kirow / Kocks / Kranbau Eberswalde) Hidden Champion Deutschland Leipzig Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Technologieführer für Doppellenkerkrane, Goliathkrane, Schlackentransporter, Eisenbahnkrane

Goldschmidt Holding GmbH Hidden Champion Deutschland Leipzig Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Eisenbahnschinenverbindungen, Schieneninstandhaltung

Niles-Simmons-Hegenscheidt GmbH Hidden Champion Deutschland Chemnitz Sachsen Werkzeugmaschinenbau Maschinen zur Bearbeitung von Eisenbahn- und Metroradsätzen und -achsen

Wälzlagertechnik GmbH Hidden Champion Deutschland Dresden Sachsen Metallerzeugnisse und Werkzeugbau Wälzlager für Luft- & Raumfahrt

Arno Hentschel GmbH Hidden Champion Deutschland Oderwitz Sachsen Metallerzeugnisse und Werkzeugbau Gitterrostbefestigungen

Axmann Fördersysteme GmbH Hidden Champion Deutschland Zwenkau Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Fördersysteme

EBAWE Anlagentechnik GmbH Hidden Champion Deutschland Eilenburg Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Produktionsanlagen für Fertigbetonteile

KIESELSTEIN GmbH Hidden Champion Deutschland Chemnitz Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Drahtverarbeitungsmaschen

VON ARDENNE GmbH Hidden Champion Deutschland Dresden Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Vakuumbeschichtungen

Metallbau Müller GmbH Hidden Champion Deutschland Schneeberg Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Wasserstrahltechnik, Siebtechnik

3D-Micromac AG Hidden Champion Deutschland Chemnitz Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Lasermikrobearbeitung

AC Tech GmbH Hidden Champion Deutschland Freiberg Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Rapid Prototyping-Verfahren für Gussteile

Axo Dresden GmbH Hidden Champion Deutschland Dresden Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Werkstoff- & Strahltechnik

Cortex Biophysik GmbH Hidden Champion Deutschland Leipzig Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Mobile Spiroergometrie

Kobra Formen GmbH Hidden Champion Deutschland Lengenfeld Sachsen Schwerindustrie Produktion von Stahlformen

Profiroll Technologies GmbH Hidden Champion Deutschland Bad Düben Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Weltmarktführerschaft für Kaltwalzmaschinen zum Gewinde-, Profil- und Verzahnungswalzen

Roth & Rau AG Hidden Champion Deutschland Hohenstein-Ernstthal Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Anlagen und Maschinen für die Photovoltaik- und Halbleiterindustrie

Saxonia Eurocoin GmbH Hidden Champion Deutschland Halsbrücke Sachsen Verarbeitenes Gewerbe Weltmarktführer Münzrohlinghersteller

Theegarten-Pactec GmbH & Co. KG Hidden Champion Deutschland Dresden Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Weltweit führender Hersteller auf dem Sektor der Verpackungstechnologie für kleinstückige Produkte

Walzengießerei Coswig GmbH Hidden Champion Deutschland Coswig Sachsen Schwerindustrie Walzen- und Handformguss

9 Hidden Champions in Dortmund, Rang 11 16 Hidden Champions in Dortmund, Rang 4
(bei identischen Kriterien)

Hidden Champions Datenbank

Quelle: CASEM (FH Dortmund, Professor Büchler, 2022)
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1. Diskussion: Was ist ein Hidden Champion? 

Dr. Ralf Jede

Geschäftsführer

Dr. Winfried Materna

Aufsichtsratsvorsitzender
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Dortmunder Dialog 83, 14. Februar 2023 Dr. Ralf Jede, Raith GmbH    

Was ist ein Hidden Champion?
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RAITH - ein dynamisches Dortmunder Unternehmen mit weltweiten Aktivitäten

ú 100m
Umsatz (in 2022)

c. 350
Mitarbeiter weltweit;

> 50% akademische 

techn. Ausbildung 

c. 80%
Exportquote

-bei hoher internationaler 

Prªsenz Ăvor Ortñ 

> 30%
wiederkehrende 

Umsätze (Services)

>12.5%
Umsatzwachstum CAGR 

(letzten 5 Jahre)

c. 10%
F&E Aufwand v. Umsatz, 

weiter ansteigend

#1 ww
im Kerngeschäft 

ĂElektronenstrahl-

Lithographieñ 

ú 140m
Auftragseingänge (in 2022)

Kontinuierlich profitabel seit > 25 Jahren - geführt von investiertem Management und Private Equity Investoren

Dortmunder Dialog 83  / 14.Februar 2023 - Raith Gruppe 
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RAITH: Weltmarkt- und Technologieführer für Nanofabrikationsanlagen

ά.ǳȅ ϧ .ǳƛƭŘέ

Strategie

ergänztdas organische 

Wachstum, um die globale 

Präsenz und seine 

technologischen 

Fähigkeiten zu erweitern

α{ŎƘƭŀƴƪŜǎά 

Geschäftsmodell

Raith ist primär als 

Systemintegrator und 

Anbieter von innovativen 

Lösungen für die Mikro-

und Nanostrukturierung

tätig

Profitiert stark von 

gesellschaftlichen und 

technologischen 

Megatrends

... da die Technologie von 

RAITH eine Schlüsselrolle in 

den Bereichen Halbleiter-

Bauteilherstellung und 

Messtechnik spielt

Weltweiter Markt- und 

Technologieführer

Führender Anbieter von 

Präzisionsgeräten und 

Serviceleistungen mit über 

1.500 installierten 

Systemen und mehr als 40 

Jahren Erfahrung

DƭƻōŀƭŜǊ α.ƭǳŜ-/ƘƛǇά 

Kundenkreis 

renommierter 

Universitäten, staatlicher 

Forschungslabors und 

führender Technologie-

Unternehmen

Service, Support 
Zentrum

Service, Support, 
Applikation für EBPG

Laser Lithographie 
Zentrum

Hauptsitz

Hauptsitz und 

Produktions-Standort in 

Dortmund / D

Produktion und 

Entwicklung in Eindhoven 

Service-Zentren & Anwendungslabore in 

Dortmund, Albany (US) und Eindhoven 

(NL)

Dortmunder Dialog 83  / 14.Februar 2023 - Raith Gruppe 
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RAITHs innovative Rolle und Wertschöpfung in der MST- und Halbleitertechnologie

Produktion: Herstellung von 
kritischen Schichten für 

Verbindungshalbleiter-ICs

QM: Prozesskontrolle und 
Metrologie 

Produktion: Fotomasken-
Reparatur (über OEM-Kunde) 

Forschung: Entwicklung 
neuartiger elektronischer und 

photonischer Bauelemente

Dortmunder Dialog 83 / 14.Februar 2023 - Raith Gruppe 

Fokus auf Entwicklungsschritte und attraktive Nischenƛƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ αƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜƴκƴŜǳŀǊǘƛƎŜƴά  L/ǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 
Technologie- & Marktführerschaft und die notwendige Differenzierung zu den Konzernen
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α9ǾƻƭǳǘƛƻƴŅǊŜǎά ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǿŀŎƘǎǘǳƳ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ пл WŀƘǊŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ

Stetige und stufenweise Entwicklungen - durch kompetente und motivierte MitarbeiterInnen & frühe Internationalisierung

Raith Raith hat sich von einem Spezialisten für Mikroskop-Zubehör zum weltweit führenden Anbieter von 
Lithographie- und Mess-Systemen für die Halbleitertechnologie entwickelt

Anbieter von Mikroskop-Zubehör

Spezialist für Mikroskop Zubehör

Å Produktfokus auf spezielle Zusätze für 
Rastermikroskope

Å Kernkompetenz:Probenbühnen und 
Materialprüfeinrichtungen

1980: Gründung der Raith KG in 
Dortmund durch Dr. H. Raith

1986: Gründung der Raith USA Inc.

1990: Umzug ins Technologiezentrum 
Erste Investition des 
Technologiefonds Dortmund

1991 - 1995: Entwicklung neuartiger Mikroskop-
Tische, CAD basierter Navigation 
und (erstmalig) Lithographie-
Zubehör

1980 - 1994

Anbieter von Systemlösungen 
fürdienanostrukturierung

Transformation & Expansion

Å Entwicklung zu einem EBL-Lösungsanbieter 
mit  starker Internationalisierung (Personal, 
Produktions- und Servicestruktur)

Å Produktentwicklung mit Fokus auf 
ά{ȅǎǘŜƳƭǀǎǳƴƎŜƴέ

1996: Einführung schlüsselfertiger 
Lösungen für  den akademischen 
Bereich und die Chipindustrie   

1998: Lieferung des 1. CHIPSCANNER an 
einen US-Regierungskunden

2002: Management Buyout mit 
Hannover Finanz

2008: Beginn der Entwicklung eigener 
Elektronen- und Ionensäulen-
Technologie

2009: Umzug in den neuen Standort 
Phoenix West

1995 - 2013

&

Größter Anbieter von Elektronenstrahl 
Lithographie Systemen

Strategische Akquisitionen in 2013 / 2021

Å Übernahme von Vistec Lithography in 
Best und Albany

Å Breitestes Angebot an Nanofabrikations-
lösungen im Markt

2013: Best (NL) wird der einzige 
Produktionsstandort für EBPG 

2013/14: Gemeinsame EBL, CHIPSCANNER & 
FIB Plattform 

2016: Investition durch capiton, Berlin & 
Management

2016 /18: Gründung von Raith Tochter-
Gesellschaften in Indien und China

2019: Markteinführung von Raith 
Nanofabrikation FIB-SEM 

2021: Akquisition von 4PICO BV, einem 
dynamischen Unternehmen für  
LASER Lithographieanlagen

2013 - 2022

Dortmunder Dialog 83 / 14.Februar 2023 - Raith Gruppe 
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Schlüssel: Vielfältiger internationaler und langjähriger Kundenkreis 

UniversitätenIndustrie OEMs Forschungszentren

RAITH beliefert einen weltweiten Kundenkreis aus Universitäten, staatlichen Forschungslabors und führenden Technologie-
Unternehmen

Main OEMs

10%10%25%55%

Anteil am Umsatz (2021)

όΧ ¦{ {ŜƳƛ 
Equipment Corp.)

Dortmunder Dialog 83  / 14. Februar 2023 - Raith Gruppe 
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Großbritannien 

Deutschland

Finnland

Schweden

Spanien

Schweiz

Kanada

USA

Indien

Japan

Malaysia

Singapur

Slowakei
Österreich

© Materna 2023 | www.materna.de 16

36
Standorte

562 Mio. ú3.500+ Platz 1 1980

STARKE GRUPPE

Europa

Asien

Amerika

DORTMUND (HQ)

ÁKroatien
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Die Materna-Gruppe als Ă(Hidden) Championñ

Vision
ĂWir begeistern 

als führender IT-Dienstleister,  

engagierter Partner 

und Vordenker der digitalen Zukunft.ñ

Mission
ĂWir schaffen Mehrwerte 

für unsere Kunden. 

Als #TeamMaterna gestalten wir  

eine einfache, sichere und 

nachhaltige digitale Welt.ñ

Führende Marktposition

in IT Service Management

Führende Marktposition 

bei öffentlichen Auftraggebern

Führende Marktposition

bei SAP-Transformations-

projekten (über 

Tochterunternehmen cbs)



1818© Materna 2023 | www.materna.de

Wir 

schaffen 

Mehrwert

für unsere 

Kunden

1. Hochqualitative Lösungen durch eigene Software-Factory

2. Absicherung des Betriebs (intern): Sichere Betriebsumgebung 

durch IT Service Management

3. Absicherung des Betriebs (extern): Cyber Security

M
A

R
K

E
T

 L
E

A
D

IN
G

H
Y

P
E

E
M

E
R

G
IN

G

Change-Management

Begleitende Change-

Unterstützung bei 

komplexen 

Unternehmens-

veränderungen 

Innovation Ecosystem

Gemeinsame 

Investitionen in Form 

von Forschungs-

projekten (aktuell z. B. 

GAIA-X, Smart City etc.) 

und Engagement zur 

Förderung junger 

Unternehmer

Strategische Allianzen

 Microsoft

Azure

Logistikplattform

Leoquantum

Innovative Process-as-a-

Service-Plattform für 

Werks- und 

Transportlogistik

Radar Cyber

Security Center

Europäische Cyber

Defense Center 

Technologie sowie 

Services für Detection

und Response

Portfolio Innovation



Unser Wettbewerbsvorteil =

Unsere Kultur!

© Materna 2023 | www.materna.de 19

ÁWir fokussieren auf Qualität, Zuverlässigkeit 

und Zukunftsfähigkeit

ÁAls Familienunternehmen schätzen wir 

unternehmerisches Denken, Freiheit und 

individuelle Verantwortung

ÁDurch unsere Best-in-class-Prozesslandschaft 

organisieren wir Freiräume effizient und effektiv

Ą Als Premium-Anbieter streben wir langfristiges 

und nachhaltiges Wachstum an

ĂBig enough to scale, small enough to careñ
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1. Diskussion: Was ist ein Hidden Champion? 

ÅWas zeichnet Sie als Hidden Champion aus?

ÅWelche Bedeutung hat es für Sie Hidden Champion zu sein?

ÅWie ʌhiddenʊ sind Sie?

ÅWas unterscheidet Sie von ʌnormalenʊ Mittelständlern?

ÅWas unterscheidet Sie von ʌKonzerngesellschaftenʊ?
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Dortmunder Dialog #83

Prof. Dr. Jan-Philipp Büchler

14. Februar 2023

2. Wie wird, wie bleibt man Hidden Champion?
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2. Wie wird, wie bleibt man Hidden Champion?

Mentale 
Internationalisierung

Kundenzentrierte
Innovation

Operative
Exzellenz

Anspruchsvolles
Führungsverständnis
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ÁHidden Champions streben nach globaler Marktführerschaft

in ihrer Nische. 

ÁMarktdefinition umfasst Technologie- und Kundenspezifikation

als Grundlagefür eine hochfokussierte Strategie.

ÁSpezialisierung in technologischer Hinsicht wird mit

globaler Vertriebs- und Marketingkompetenzvor Ort verbunden. 

2. Mentale Internationalisierung
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ÁHidden Champions sind extremvertraut mit ihren Kunden.

Sie sind wertorientiert , nicht preisorientiert.

Á Innovation findet sowohl in Technologienund Anwendungen

als auch in Produkten und Prozessenstatt. 

ÁHidden Champions sind gleichzeitig

technologie- und marktgetrieben (Ambidextrie). 

2. Kundenzentrierte Innovation
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ÁAbsicherungvon Wettbewerbsvorteilen werdenerreicht und 

abgesichert durch Einzigartigkeit :

ÁSpitzenleistung wird sowohl bei der

Produkttechnologie und -qualität als auch im Service erreicht.

ÁVertrauenauf die eigenenStärken: 

GroßeWertschöpfungstiefe und wenig Outsouring. 

2. Operative Exzellenz
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Á Identifikationsstiftende Unternehmenskultur mit echter Freude

und größterMotivation zu Höchstleistungen.

ÁFührungspitzemit Langfristorientierung durch

größte Ausdauerund längster Amtszeit.

ÁFührungsanspruchvon Märkten, Wettbewerbernund Kunden, in 

dem man selbst die (neu) Regelndefiniert und Standards setzt. 

2. Anspruchsvolles Führungsverständnis



Dortmunder Dialog #83
Prof. Dr. Jan-Philipp Büchler

Hidden Champions made in Westfalen ʄWie werden? Wie bleiben?
14. Februar 2023

27

2. Wie wird, wie bleibt man Hidden Champion? 

Quelle: CASEM (FH Dortmund, Professor Büchler, 2022)

Kennzahlen Hidden Champions 
Dortmund

n = 15

Hidden Champions
(DE; Quelle: Simon)

n = 1.573

Großunternehmen
(DAX)

n = 30

Unternehmensalter 
(Median)

43 Jahre 66 Jahre 94 Jahre

Umsatz 
(Median)

581 Mio. ʦ 326Mio. ʦ 12.300 Mio. ʦ

Mitarbeiter 
(Median)

1.500 2.037 110.390

Patente pro
1.000 Mitarbeiter

> 40 31 6

F&E-Quote
4,7 % ʄ15,0 % 6,0% 3,5%

Ausgezeichnete Innovationsfähigkeit: Intensiv. Effizient. Exzellent. 
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2. Diskussion: Wie wird, wie bleibt man Hidden Champion? 

Dr. Thorsten Kettner

Group Director

R&D Strategy & Innovation

Dr. Burkhard von Spreckelsen

VicePresidentCorporate Strategy



Wie wird, wie bleibt man Spitze?

Dortmunder Dialog 83, 14. Februar 2023

Dr. Thorsten Kettner, WILO SE
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WILO IM ÜBERBLICK

Weltweit führender Hersteller von Pumpen und Pumpensystemen.

8,200 
MITARBEITER

EUR 1,7 Milliarden

UMSATZ

UMSATZ PATENTGESCHÜTZT

49 %18724 ,3 %

F&E-QUOTE
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Innovationsherausforderung für traditionelle Unternehmen

Open

Innovation

ÅCrowdsourcing

ÅInnovations 

platformen

Åé

Strategische

Partner

ÅKunden

ÅLieferanten

ÅUniversitäten

Åé

Gesamte 

Firma

PM + 

Projekt -

Team
F & E

Ein neuer Innovationsansatz ist erforderlich!
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1928

Erste 

Heizungs -

pumpe der 

Welt

2001

Erste 

Hocheffizienz

-pumpe der 

Welt
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Wilo cares to make 

life easier. 

Wilo continues to be 

innovation leader. 

Wilo strengthens its position 

as a major global player.

Wilo accelerates 

profitable growth. 

Wilo remains 

independent.

Product Portfolios

PBU3

PBU2

PBU1

Input for annual budget process

Ą Budgeting Efficiencyú

Patent Portfolio

Technology Portfolio

Competence Portfolio

TF1

TF2

TF3

é

Technology RoadmapTechnology Fields

TRL

1  é   5  é  9

2 year1

PBU1

PBU2

PBU3

é
TRL

1  é  5  é  9

Product RoadmapPBUs

Innovation Roadmap 
Innovation 

Fields

Process

Business

TF1

TF2TF3

é

é

Platform concept 

Ą Development Efficiency

Business

Model

Early

Testing

5 x 5

Idea 

Management 

Process

Collec

- tion

Assess -

ment

Selec -

tion

Innovation 

Board 

Process

Employees

Participants

Crowd

Open 

Innovation

Customers 

Strategic

Universities, 
Suppliers, etc.

Partners

Competition 

Analysis

Environmental 

Radar

Information

Radar

Technology

Steering

Foresight

Innovation 

Strategy

Search fields

Campaigns

innovation

lab

Incentive
Innovation

Ability

Creativity

Methods

Innovation

Café

Innovation Process
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Drei Dimensionen der Innovationsfähigkeit

Möglichkeit 

für Innovation

Know How

Innovations -

fähigkeit

Inspiriert durch: Benno van Aerssen, Atelier für Ideen

Wille zur 

Innovation

Wie wird, wie bleibt man Spitze? - Dortmunder Dialog 83 - Dr. Thorsten Kettner, WILO SE Februar 2023
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Drei Dimensionen der Innovationsfähigkeit

Möglichkeit 

für Innovation

Know How

Innovations -

fähigkeit

Inspiriert durch: Benno van Aerssen, Atelier für Ideen

Wille zur 

Innovation

Wie wird, wie bleibt man Spitze? - Dortmunder Dialog 83 - Dr. Thorsten Kettner, WILO SE Februar 2023

Beispiele

o Innovationsportal

o Kreativräume

Beispiele

o Wilo Innovation Award

o Innovationsveranstaltungen

Beispiele

o Kreativmethoden

o Innovation Café



Wir wird, wie bleibt man Hidden Champion? 

Dr. Burkhard von Spreckelsen, Elmos Semiconductor SE

Dortmunder Dialog 83, 14. Februar 2023





Ein Hidden Champion der automobilen Halbleiterhersteller

Elmos Semiconductor SE - Corporate Presentation 2023 37

Mikrochipsaus Dortmund für die Mobilität von Morgen

1984 gegründet
im Technologiepark Dortmund

>400 Mio. EUR Umsatz
mit 2-stelliger EBIT-Rentabilität 

~10 Elmos ICs 
durchschnittlich in jedem neuen Auto

~1,200 Mitarbeiter 
an 15 Standorten weltweit (~800 MA in Dortmund)



²ƛǊ ǎƛƴŘ ²ŜƭǘƳŀǊƪǘŦǸƘǊŜǊ ŦǸǊ !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǿƛŜΧ

Elmos Semiconductor SE - Corporate Presentation 2023 38

Χ

UltrasonicRanging ClimateControl GestureRecognition Ambient& RearLight

Ein Schlüsselpartner der Automobil- und Elektronikindustrie

#1



Á1984 als erstes Unternehmen 
im Technologiepark

Wichtige Meilensteine auf dem Weg zum Hidden Champion

Copyright © 2023 Elmos Semiconductor SE. Confidential. 39

Unternehmerische Entscheidung für Dortmund

ÁFokus auf Analog Mixed Signal 
IC Lösungen

ÁOperative Performance

ÁWachstum durch innovative 
Produkte

ÁNah am Kunden,
Einstieg in die Automobilwelt mit 
Leadkunde BMW

ÁFokus auf das Kundensegment 
Automobilindustrie

ÁVerständnis der 
Kernkompetenzen und deren 
Ausbau

ÁKontinuierliche Expansion in alle 
bedeutenden Weltmärkte

ÁErweiterung des 
Kompetenzportfolios 
(z.B. Software)

Áα²ŀǊ for¢ŀƭŜƴǘά

ÁGründer: Prof. 
Günther Zimmer
(damals TU DO),
Dr. Klaus Weyer

ÁElektronik in MOS-Technologie 
(namensgebend)



Strategische Stoßrichtung 

Elmos Semiconductor SE - Corporate Presentation 2023 40

Innovative Produkte   |   höchste Qualität   |   globale Fertigung

ÁDamals Fiktion ÁIŜǳǘŜ αǊŜŀƭά
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2. Diskussion: Wir wird, wie bleibt man Hidden Champion? 

ÅWie sind Sie zum Hidden Champion ʌgewachsenʊ?

ÅWelche Weichenstellungen waren entscheidend?

ÅWie verhalten sich Innovation und Internationalisierung zueinander?

ÅWelche Fähigkeiten benötigt ein Hidden Champion?

ÅWas unterscheidet Sie von ʌnormalenʊ Unternehmen?
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Dortmunder Dialog #83

Prof. Dr. Jan-Philipp Büchler

14. Februar 2023

3. Regionale Innovationsökosysteme
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3. Regionale Innovationsökosysteme

Industrieller Schwerpunkt der Clusterinitiativen
Quellen: BMWK (2023) www.clusterplattform.de; CASEM (FH Dortmund, Professor Büchler, 2022)

Auswahl aus 32 NRW-Clusterinitiativen:  

http://www.clusterplattform.de/
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3. Regionale Innovationsökosysteme

Agglomeration entlang der Rhein-Ruhr-Schiene 
Quelle: BMWK (2023) www.clusterplattform.de

Bundesländer
(Rangfolgenach Clusteranzahl)

Cluster-
initiativen

Spitzencluster
(bis 2020)

Zukunftscluster
(seit 2020)

1. Baden-Württemberg 101 5 1

2. Niedersachsen 89 1 0

3. Hessen 45 2 1

4. Bayern 34 3 1

5. Brandenburg 34 0 0

6. NRW 32 2 2

é

http://www.clusterplattform.de/
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3. Regionale Innovationsökosysteme

Besondere Bedeutung von ʌForschungsexzellenzʊ
Quelle: BMWK (2023) www.clusterplattform.de

Bundesländer
(Rangfolgenach Clusteranzahl)

Cluster-
initiativen

Spitzencluster
(bis 2020)

Zukunftscluster
(seit 2020)

1. Baden-Württemberg 101 5 1

2. Niedersachsen 89 1 0

3. Hessen 45 2 1

4. Bayern 34 3 1

5. Brandenburg 34 0 0

6. NRW 32 2 2

Spitzencluster

Zukunftscluster

http://www.clusterplattform.de/
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3. Regionale Innovationsökosysteme

Networkbridging : Nationale Vernetzung in regionale Netzwerke hinein 
Quelle: www.neurosys.info

Clustermitglieder Clusterbeirat

http://www.neurosys.info/
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3. Regionale Innovationsökosysteme

Hidden Champions vernetzen regionale & globale Innovationsökosysteme
Quellen: www.innolume.com ; www.mst-factory.de ;  www.ict-caldan.eu

Á Gründung 2005, Dortmund

Á Epitaxie-Wafer und Laser-Chips für optoelektronische Anwendungen basierend auf Quantum Dot Laser Technology

Á MST-Factory in Dortmund

Á Produktion: 10 Mio. Chips p.a.

Á Tochtergesellschaft in Santa Barbara (Silcon Valley)

http://www.innolume.com/
http://www.mst-factory.de/
http://www.ict-caldan.eu/
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3. Podiumsdiskussion

Dr. Thorsten Kettner

Group Director

R&D Strategy & Innovation

Dr. Burkhard von Spreckelsen

VicePresident

Corporate Strategy

Dr. Ralf Jede

Geschäftsführer

Dr. Winfried Materna

Aufsichtsratsvorsitzender

Heike Marzen

Geschäftsführerin

Wirtschaftsförderung

Dortmund

Prof. Dr. Jan-Philipp Büchler

Unternehmensführung

CASEM Direktor 


