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Gesellschaft zur Forderung

des Strukturwandels
in der Arbeitsgesellschaft e.V.

Durch den Kopf gehen lassen - eine
Fuhrungsaufgabe.
Die Funktionsweise des Gehirns und
die Konsequenzen fur Organisationen.

Florian Rustl/e\r
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Wissen & Bewusstsein



Alles sollte so einfach wie moglich
gemacht werden, aber nicht einfacher.

Albert Einstein




Kognition Emotion

bewusst & unbewusst
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Lernprozess

Aufmerksamkeit
Beobachtung

Mustererkennung

Testen



Mustererkennung

. S Das Abendlied
~ Axel Hacke & Michael Sowa

DER WEISSE NEGER WUMBABA Matthias Claudius

Kleines Handbuch des Verhorens

"Der Mond ist aufgegangen,
Die goldnen Sternlein prangen

Der Wald steht schwarz und schweiget,
Und aus den Wiesen steiget
Der weiBbe Nebel wunderbar.”

(El;: Am Himmel hell und klar;




Lerninhalte

Bedeutsamkeit Neuigkeit



Das Gehirn als
Regelextraktions
maschine




Einflussfaktoren



Emotionen

negative positive






Uberlebensreaktion







Liele




Einstellung | —
gegenuber N
Fehlern
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,Wer keine Fehler macht, muss
sich fragen, ob er Uberhaupt
etwas gemacht hat.

(Reinhard Kahl)



'V'\/iederholung




Aufmerksamkeit






file:///C:/arbeit/creaffective/kursmaterial/Denkwerkzeuge/gorilla.mov

90% aller Fehler

im Denken sind
Wahrnehmungsfehler




Menschen sind
Bilderwesen



Pictorial
Superiority
Effect







"You must sleep some time
between lunch and dinner, and
no half-way measures. Take off
your clothes and get into bed.
That's what | always do. Don't
think you will be doing less
work because you sleep during
the day. That's a foolish notion
held by people who have no
imagination. You will be able
to accomplish more.

You get two days in one-well,
at least one and a half, I'm
sure.”







*12.08.1942

*28.09.1941



Die Moral von
der Geschicht' ?



Bedeutung des Lobs
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,Einen Fehler machen und ihn
nicht korrigieren - das erst
heif3it wirklich einen Fehler
machen. “

Konfuzius



Einsatz von Visuals
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Einsatz von Denkwerk-
Zeugen und Prozessen

Herausforderung erkunden Ideen generieren

Ziel, Wunsch, Herausforderung
identifizieren

Daten sammeln Ideen generieren

Das Problem klaren

Lésungen auswihlen & stirken

Handlungsschritte planen

Handlung vorbereiten




. Overcome

o)

. Concerns |

. Pluses

PPCO
Idee XY

. Potentials




10 Personen
15 Minuten
174 ldeen




Ermoglichen von Ruhe-
und Schlafpausen









Ermoglichen von Ruhe-
und Schlafpausen




) Umgang mit Zeitdruck

|'\/'Viederholung

g und Praxis

kreative
—Aufgg aacrvieren.




Mehr Bewegung wahrend
der Arbeit







Wissen & Bewusstsein



more creative and effective

Portfolio
Florian Rustler


http://www.creaffective.de/
http://www.creaffective.de/blog
mailto:rustler@creaffective.de

Alle in grun geschriebenen Worter stellen Ver-
knupfungen zur creaffective Website mit weiteren
Hintergrundinformationen dar. Um diese zu sehen,
klicken Sie einfach auf das entsprechende Wort.
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Verbesserung und Innovation

creaffective hilft Einzelnen, Gruppen und Organisationen sich
zu verbessern und weiterzuentwickeln. Der Leitstern unter
dem alle Angebote von creaffective stehen lautet "mehr
Kreativitat und Effektivitat". Ermoglicht wird dies durch das
Training von Methoden und Techniken, die Kreativitat,
Entscheidungsfindungs- und  Problemldésekompetenzen
erhohen.

Als Facilitator (ein Prozessexperte, der kreative Problem-
l6sungen unterstutzt und ermdglicht) hilft creaffective
aulRerdem Gruppen in moderierten Veranstaltungen in kurzer
Zeit umsetzbare kreative Losungen flr Herausforderungen
und Probleme zu finden und die richtigen Probleme zu I6sen.
Der Fokus auf konkrete, umsetzbare Losungen fordert
Innovation, das Umsetzen der kreativen Ergebnisse.

Mission
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Leistungen

sl

X moderierte Workshops

o

visuelle Protokolle / -
interaktive Vortrage

Leistungen
auf einen Blick




Creative Problem
Solving (CPS)

Creative-Problem-Solving

(CPS) ist ein Prozess fur
Einzelne und Gruppen, der
schnell neue Ideen fur eine
definierte Herausforderung ent-
wickelt. Die gefundenen Ideen

werden evaluiert, weiter-
entwickelt und umsetzbar
gemacht. Dadurch ist es

moglich, die richtigen Pro-
bleme in kUrzerer Zeit zu l0sen.

Denkwerkzeuge

Denkwerkzeuge sind einfach
einsetzbare Techniken, die das
Denken bewusst steuern. Sie
helfen dem Anwender struktu-
riert an Fragestellungen heran-
zugehen und diese umfassend
und ganzheitlich zu betrachten.
Sie ermoglichen es, schnellere
und bessere Entscheidungen
zu fallen.

A
Inhalte

Kreativitatstechniken

Kreativitatstechniken sind Me-
thoden, die es Einzelnen und
Teams unter Beachtung be-
stimmter Regeln ermdglichen,
eingefahrene Denkbahnen zu
verlassen und in kurzer Zeit
eine Vielzahl an wirklich neuen
Ideen zu entwickeln.

Mind Mapping
Durch Mind Mapping koénnen
komplexe Informationen auf
gehirngerechte Weise visua-
lisiert, strukturiert und orga-
nisiert werden. Mind Mapping
ermoglicht es, schnell und
einfach den Uberblick zu
behalten und Komplexitat zu
reduzieren. Die Methode hilft
Wissenarbeitern Inhalte optimal
zu verarbeiten und auf diese
zuzugreifen.


http://www.creaffective.de/index.php?id=95
http://www.creaffective.de/index.php?id=138
http://www.creaffective.de/index.php?id=141
http://www.creaffective.de/index.php?id=141
http://www.creaffective.de/index.php?id=141
http://www.creaffective.de/index.php?id=7
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Leistungen

Innovationsworkshops

Dem Kunden wird durch die Prozess- Angebote:
Ausgangsproblem moderation von creaffective ermog- .
licht, in kurzer Zeit innovative Innovationsworkshops
Lésungen auf eine Herausforderung Problemléseworkshops
Klaren des i
zu entwickeln. ,
Problems Ideenfindungsworkshops

Ohne methodische Vorkenntnisse
konnen durch den Einsatz geeigneter
| Terrain des Problems Kreativitats- und Problemldse- Anzahl der Teilnehmer: 5 — 8 Personen
techniken innovative, konkrete und
umsetzbare Losungen auf ein

Umsetzungsworkshops

Elemente des Workshops:

definiertes Problem / eine Heraus- Vorab Vorbereitungsgesprach mit dem Klienten zur
forderung erarbeitet werden. Eingrenzung der Herausforderung und zur
Das richtige Vorbereitung des Workshops

Problem wahlen

Workshoptag (4 Stunden bis zu 2 Tagen, je nach

Beispiele fir bisherige Heraus- Aufgabenstellung):

forderungen:

Ideen generieren R . * Einfuhrung in CPS und grundlegende

Emfuhrtlmg.elnes Management- Kreativitatsprozesse
systems in einem Krankenhaus o
O (:(I) * Verbesserung des Kommunikations- * Aufwarmibungen

flusses unter den Mitarbeitern * Arbeit an der Herausforderung des Klienten

Die beslenauswann .+ Entwicklung neuer Personal- Nachbereitung und Aufbereitung aller Inhalte durch

| | marketingmaflinahmen creaffective
t  Entwicklung einer neuen PR-
IQ Akzeptanz schaffen, Strategie
Handlungsplan erstellen

Alle creaffective Leistungen konnen auf Chinesisch, Deutsch und Englisch angeboten werden.


http://www.creaffective.de/index.php?id=146

Interaktive Vortrage

In interaktiven Vortragen erhalt
eine groRe Anzahl an Zuhorern
einen kurzweiligen und interes-
santen Einblick in eines der
creaffective Themen. Kurze
praxisbezogene Ubungen sor-
gen dafur, dass die Zuhorer die
Inhalte nicht nur gehort,
sondern auch erlebt und aus-
probiert haben. Jeder Zuhorer
nimmt einen konkreten Mehr-
wert mit nach Hause.

Seminare

In den praxis- und umset-
zungsorientierten Trainings er-
lernen die Teilnehmer die jewei-
ligen Techniken zu beherrschen
und diese nach dem Seminar
selbststandig einzusetzen und
von den Vorteilen zu profitieren.

Leistungen

Dauer: 1 - 2 Stunden
Themen:

* Mind Mapping — ein Allzweckwerkzeug fur die
Wissensgesellschaft

» Bessere Entscheidungen und Problemlosungen mit
Denkwerkzeugen

» Kreativitat entziinden mit Kreativitatstechniken

* Das CPS-Verfahren: Ein Prozess fur neue Ideen und
innovative Losungen

Dauer: 1 — 4 Tage (je nach Thema)
Angebote:

* Mind Mapping: Komplexitat beherrschen

* Mehr Produktivitat mit Mindjet MindManager (Aufbauseminar)
* Denkwerkzeuge: strukturierter Denken, besser entscheiden

* Kreativitatstechniken: ldeen entfachen und entwickeln

* Firmeninternes Multiplikatorentraining: Prozessmoderation mit
Creative Problem Solving (CPS)


http://www.creaffective.de/index.php?id=49
http://www.creaffective.de/index.php?id=52
http://www.creaffective.de/index.php?id=98
http://www.creaffective.de/index.php?id=151
http://www.creaffective.de/index.php?id=150

A

Beratung

Als Berater entwickelt creaffective
Ldsungsvorschlage fur Fragestel-
lungen des Kunden, bei welchen
creaffective Inhalte relevant sind.
Beispiele sind visuelle Wissens-
managementsysteme oder die
Schaffung einer Kreativitat férdernden
Unternehmenskultur.

Visuelle Protokolle

Visuelle Protokolle von Veranstaltun-
gen und Vortragen bieten den Teil-
nehmern auf einer Seite eine schnell
verstandliche, Ubersichtliche und
komplexitatsreduzierende  Mitschrift
des Erlebten. Alle Elemente des Pro-
tokolls werden mit Zusatzinformatio-
nen und VerknUpfung versehen, so
dass das Protokoll gleichzeitig ein
Wissensportal darstellt.

Leistungen



Website & Weblog
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Die creaffective Website bietet einen Uber-
blick Gber alle Themen und Angebote von s
creaffective sowie detaillierte Hintergrundin-
formationen.

Fur ehemalige Seminarteilnehmer gibt es
einen geschutzten Bereich mit weiteren Hin-
tergrundinformation und Arbeitsvorlagen.
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Das creaffective \Weblog ist ausgezeichnet
worden als eines der besten zehn Weiterbil-
dungsblogs in Deutschland.

Woachentlich erscheinen hier Artikel zu den
Themen Denken, Kreativitat und Innovation.


http://www.creaffective.de/blog/
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Florian Rustler veroffentlicht regelmallig Bei-
trage zu den creaffective Themen in deut-
scher und englischer Sprache in Fachbu-
chern, Online-Magazinen und Newslettern.
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Florian Rustler

Ausbildung:

Studium der Politischen Wissenschaft, Sinologie,
Arbeits- & Organisationspsychologie in Mlinchen

Chinesischstudium in Taipei, Taiwan
Zertifizierung zum Mind Mapping® Trainer
Zertifizierung zum Mindjet Certified Trainer

Master Studium und Ausbildung als Facilitator am
International Center for Studies in Creativity in
Buffalo, USA

Berufliche Erfahrung:

Deutsches Wirtschaftsburo, Taipei, Taiwan
European Chamber of Commerce Taipei, Taiwan
DAVIS memory techniques, Taipei, Taiwan

Anselm Bilgri - Zentrum fur Unternehmenskultur,
Munchen, Deutschland

e-fellows.net, Munchen, Deutschland
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