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Aufbau des Vortrags

« Kreativitat, Innovativitat und Griindungen als Motoren der
Entwicklung in urbanen Agglomerationen
* Was ist ,das Ruhrgebiet‘?
« Die Positionierung des Ruhrgebiets bei
— Kreativitat
— Innovativitat
— Grindungen

« Konsequenzen fir die (Metropolen)Politik im Ruhrgebiet?

| Dortmunder Dialog, 28.5. 2008
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Warum Kreativitat wichtig ist

* Innovationen erfordern Kreativitat, also
intelligente, engagierte Menschen, die
bereit sind, daflir zu arbeiten

 Innovationen erfordern neues Wissen

» Kreative schaffen neues Wissen

| Dortmunder Dialog, 28.5. 2008
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Wissen ist nicht Information
denn:

,In einer Flnftelsekunde kannst du eine Botschaft
[Information] rund um die Welt senden. Aber es kann Jahre
dauern, bis sie von der AuRenseite eines Menschenschadels
nach innen dringt.”

Charles F. Kettering (1876-1958), Entwickler bei General Motors
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Lebenslaufe von Nobelpreistragern und ,ihre* Regionen
e Gunst- und Ungunstfaktoren sind abhangig vom raumzeitlichen Kontext
« Institutionelle und geographische Nahe erleichtern den face-to-face Austausch

» Wirtschaftliche Offenheit und Marktnahe sind hilfreich, aber nicht nétig (Chance
zu 6konomischem Mehrwert aber schon)

o Pluralitat und Vielfalt sind férderlich - Homogenitét, Uniformitat und Ahnlichkeit
eher nicht (Wissenschaft istimmer am Rand am innovativsten, nicht im
Mainstream)

* Die Regionen in denen Kreative beriihmt wurden, sind nicht immer jene, in denen
ihre Ideen 6konomisch umgesetzt wurden

Nach: Témqvist 2004
| Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 5 —]
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Von Wissen zu Innovationen und regionalem Wachstum

Innovationen sind zentraler Bestimmungsfaktor der Wettbewerbsfahigkeit
von Unternehmen (und Regionen)

Hoher und permanenter Bedarf an Wissen (technologischer und sonstiger Art)

In groBem Umfang nur betriebsextern besc#affbar (aber interne Verarbeitungskapazitat
notwendig)

Einbindung in innovative Netzwerke von existentieller Bedeutung
Regional verfigbares Wissen mit besonderer Qualitat (tacit knowledge)

Selbstverstarkende Tendenz zur regionalen (und sektoralen) Clusterung
© R. Stemberg, Universitit Hannover
Regionales Wachstum
|— Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 s —]
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viele (intra- und interregional) vernetzte Einzelakteure

erzeugen Synergieeffekte, die

. Uber die Summe der Vorteile der Einzelakteure
hinausgehen und

. regionsspezifisch und regionsgebunden sind (,effects
external to the firm but internal to the region®)

|—— Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 7 —
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Warum Innovativitat wichtig ist

» Schnittmenge mit Kreativitat: die Menschen (,Humankapital®)

+ Aber: klarer Fokus auf das Okonomische, oft Technologische; nicht
jeder ,Kreative* schafft 6konomisch Relevantes, aber das allermeiste
o6konomisch Innovative geht auf kreative Menschen zuriick

« Die komparativen Vorteile liegen — potentiell und international - bei
wissensintensiven Produkten und Dienstleistungen, von denen sich
einige wenige am Markt durchsetzen (=Innovationen); sie miissen
laufend neu erzeugt werden

| Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 8 —]
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Zur Relevanz raumlicher Nahe fiir Innovationen

* Entwicklung von Humankapital sowie Interaktionen zwischen
Unternehmen, Schulen, Universitaten und
Weiterbildungseinrichtungen in der Regel lokal / regional

» Netzwerke auf Basis informeller Kontakte erst durch
zufallige/geplante Meetings, Informationsaustausch und
Kunden-Zulieferer-Beziehungen ermdglicht

» Wissens-Spillover sind distanzempfindlich (“sticky”)

* Synergien infolge gemeinsamer kultureller, psychologischer
oder politischer Perspektiven (kulturelle Nahe)

nach: Lundvall / Borras 1998
| Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 9 —]
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Vom Inventor zum Innovator:
der Standort entscheidet!

-When an inventor in Silicon Valley opens his
garage door to show off his latest idea, he has 50
per cent of the world market in front of him. When
an inventor in Finland opens his garage door, he
faces three feet of snow.”

(HJ.U. Nieminen, CEO Nokia-Mobira,
zit. nach van Tulder 1988, 169)

|—— Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 10 —f
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Warum Griundungen wichtig sind

Regionale Verfligbarkeit von Kreativen ist wichtig, aber:
ihr Potenzial muss auch 6konomisch und vor Ort umgesetzt werden
* am besten und effizientesten tber Entrepreneurship in Form von
Unternehmensgriindungen, denn
e Griindungen sind der eigentliche Mechanismus, um lokales
Wissen in lokales Wirtschaftswachstum zu transferieren
e Griindungen fungieren als Wissensfilter, finden also in vielem
neuen Wissen das (wenige) 6konomisch Nutzbare, klassische
Produktionsfunktion muss erganzt werden (Carlsson)
e ohne Griindungen sind (stets intraregionale) Wissenspillover
geringer
e empirische Evidenz fiir viele Hightech Regionen weltweit
gegeben

| Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 1 —4
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Grindungen als Ursache fur Entstehung und
Entwicklung von Hightech Regionen?

Silicon Valley: ja

Boston (Route 128): ja

Cambridge/UK: ja

Greater London (, Western Crescent"): ja, u.a.
Paris (, Cité Scientifique de Paris-Sud“): eher nicht

Munchen: anfangs nicht, spater ja

Nach: Sternberg 1998 (Technologiepolitik und Hightech-Regionen)
|— Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 12 —]
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Synergien und Interdependenzen

» Innovationen erfordern Kreativitat; Kreativitat kann zu Innovationen
flihren
» Unternehmensgriindungen (entrepreneurship) sind der effizienteste
und effektivste Mechanismus, um Kreativitat in Innovativitat zu
verwandeln
» Aber kein Determinismus:
— nicht jede(r) Kreative ist innovativ, nicht jede Griindung ist
innovativ

— nicht jede Innovation wird von einer Griindung generiert

|—— Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 13

41 | Leibni
16 2] Universitat
100 4 | Hamnover
9

Starkste Synergien bei regionaler
(urbaner) Ballung

» Innovationsentstehung ist von regionsspezifischen Attributen
abhangig
— starke raumliche Konzentration von Innovationsaktivitaten

Prof.

« Kreative sind rdumlich sehr mobil und wahlerisch und praferieren
wenige (wachsende) urbane Ballungsraume
— raumliche Konzentration der ,Kreativen®

* Grindungen sind primar ein ,regional event‘ (M. Feldman) mit mehr
wissensbasierten Griindungen in gréReren Verdichtungsraumen
— raumliche Konzentration von Hightech-Griindungen

| Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 14
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Was ist ,das Ruhrgebiet*, was
die , Metropolregion®?

| Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 15
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Begriffe und raumliche Abgrenzungen

* Metropolregion:
« Offiziell (Bund, Land NRW): ,Metropolregion Rhein-Ruhr”
« aber kein echter Kooperationsraum

« eher schon bei entstehender Region ,Metropole Ruhr*

« Grenzen
* Regionalverband Ruhr

» mit 11 kreisfreien Stadten (Dortmund, Hamm, Hagen,
Bochum, Essen, Bottrop, Oberhausen, Miilheim, Duisburg,
Herne, Gelsenkirchen) und 4 Kreisen (Wesel,
Recklinghausen, Ennepe-Ruhr, Unna)

j—— Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 16—}
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Elf Europdaische
Metropolregionen in
Deutschland

Quelle: Initiativkreis Metropolregionen 2007, S. 2,
Stand 6/06

| Dortmunder Dialog, 28.5. 2008
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Grenzen des Kommunalverbandes Ruhr
(= “Metropole Ruhr”)

Quelle: Regionalverband Ruhr (2006) nach
Initiativkreis Metropolregionen (2007), S. 42,

|—— Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 18—
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Empirisches zur Kreativitat

|—— Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 19
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Weniger Bevolkerung — weniger kreative Bevolkerung:
Wachstumsraten der Einwohnerzahl 1995-2005

10 = — 10
0g+ T T - 08
b Westlalen

0,6 — A - o
4 \/ Rheinland A

L NG R 04

02 — s snaessmnines - o2

~
00 = 00
Ruhr,

02 - 0,2
04 T T T T T T T T T T 04
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Quelle: RWI 2007 (Innovationsbericht 2007), 158
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Beschaftigte nach Berufsabschluss mit Uni/FH-
Abschluss nach Kreisen (Top 5%) 2004

N " whine mil -

P Borufaushildung  Berufushildung LT Al Essen

Erlangen, Saadt [EX]

Jena, Stadt 11 645 11,7%,

Mitnchen, Landeshauptstadt 182 85

Miinchen 1446 LA

Drsden. Stadt 116 61 alle anderen

Stuugan 174 1A <MW D! >

Boan. Stadt 187 9 <

Darmstac, Staclt 150 7 8

Potsadam, Stadt 145 T <

Main-Taunus-Kreis 136 k] é

Frankfuri am Main, Stadt 173 623 2

Heidelbery 185 a4 2

Leipwrig, Stadt 120 A £
106 L0 g
179 Ak 5

Che: it 102 7.5 =

Diisseldart, Stadt 17,1 657 15

Rerlin 175 h54 8

Aachen, Stadt 235 871 s

Ciktbas, Stasll 124 Ty ©

Kiiln, Stadi 194 641 ]

Freiburg im Breisgay 19.3 43 ]

Deubehiand (X K] °
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. Kreative" insgesamt in
% der Einwohner
(Kreise, 2004)

Kreative Kiasse
insgasamt
Quelle: Fritsch/Stiitzer 2007 (RuR), 21

|—— Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 22 —

»~Hochkreative"*
insgesamt in % der
Einwohner
(Kreise, 2004)

* creative core" mit z.B. Architekten,
Mediziner, Biowissenschaftler,
Physiker, vgl. Fritsch/Stiitzer 2007
(RUR), 21

| Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 23—
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~Angestellte
Bohemiens“*in % der
Einwohner
(Kreise, 2004)
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* 2.B. Schriftsteller, Kiinstler,
Photographen; vgl. Fritsch/Stiitzer
2007 (RuR), 21
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Freiberufliche Kinstler*
in % der Einwohner
(Kreise, 2004)

o= 000
0.08.4= 0,11
[ AT
021
0214
Froibonufliche * z.B. Schriftsteller, Kiinstler, nach
Kinssior Angaben der Kiinstlersozialkasse;
vgl. Fritsch/Stiitzer 2007 (RuR), 21
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»Kreative" insgesamt in % der Einwohner 2004
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5= 2 © Copyright Rolf Stemberg 2008
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Deutschland West- Rheinschiene Ruhrgebiet
Deutschland Datenquelle: Fritsch/Stiitzer 2007]
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Fazit zur Kreativitat im Ruhrgebiet

« eher erniichternd, zumindest im interregionalen
Vergleich

» bei Gesamtindex wie auch bei den drei Einzelindices
belegt keiner der 15 Kreise/kreisfr. Stadte des
Ruhrgebiets einen Platz unter den Top 20!

« Roland Bergers Kreativitatsindex von 10 deutschen
Grof3stadten hilft nicht, da zwar Mannheim (!), aber
keine Ruhrgebietsstadt im Sample ist

— Mehr Kreative anziehen bzw. halten

| Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 27—
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Empirisches zur Innovativitat

|—— Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 28 —
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Anteil sozialvers. Beschaftigter an allen Beschaftigten in
Prozent der 19 Verdichtungsraume 2005

Quelle: RWI 2007 (Innovationsbericht 2007), 89

| Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 29 —

Standortquotient Beschaftigte im forschungsintensiven Verarb.
Gewerbe an allen sozialvers. Beschaftigten 2000 und 2005
STW TG NIVG FUE-DL

L 22

08 [} 03 04 05 ! 14
Brclelcld 07 07 Lo 1 17 1.8 04
Bremen 09 0y 0y 05 09 0.7 ©
Chemnitz 03 04 [ 12 Lo Lo by
Diresden 14 1.3 04 07 07 16 S
Ditszeldorf-Wuppertal 1o ng 10 12 1.3 08 ;
Erlangen-Forth-Noraberg 10 13 14 10 09 [ 5
Hamburg 14 1.3 0s 0.6 06 0y 2
Hannover 07 07 Lo 06 07 L8 5
Karlsruhe 15 1.7 1.3 09 (1] 14 T
Kisln-Bonn 06 ns 11 07 g g g
Leiprig 03 03 04 07 07 15 s
Miinchen 15 1.6 09 0.3 05 L6 8
Rhcin-Main 13 14 [IE] 06 ih 14 h

14 14 L 080 Lo 5

{ L6 0z Lo 1o (1K) o
Saarbriicken 07 [T 14 1l Lo Lo [iT] ]
Stutigart 11 14 22 1.0 [IF) 14 1.2 °
Sonstige Kreise 10 10 10 12 1.2 [IE3 [IE]
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Veranderung der Beschaftigtenzahl im forschungs-
intensiven Verarbeitenden Gewerbe 2000-2005

Verdichtungsraum STW GO NIV FuE-DL”
Auachen -3354 -1521 5759 663
Herlin 2H 27 32 00 4 M7
Riclefeld 207 2053 24154 -BT8
Bremen 1h4 478 4714 1
Chemnite -2767 - 30 2
Diresden ey .3 m =
Disseldorl- Wupperial 45 795 -5 MR S
Erlangen-Funh-Nimberg - 832 1 663 <
Hamburg <14 5 253 ]
Hannowver 4963 1953 2
Karlsruhe 5 9 i 5
Koln-Bona 20254 5641 g
Loigig 2867 2860 2
Munchen 12287 485 N
Rhein-Main =15 560 -1 494 S
Rhein-Neckar 10983 613 g
[(Ruhrpebi 4538118 20710 z
Saurbriicken =40 o
Stuttgart 16 ]
Sonstige Kreise 14 w7 °
Deuischland insgesami 2 R4 65 771 3413
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2000 und 2005

Standortquotient FUE-Personal an sozialvers. Beschaftigten

Ingenicurswissen Maturwissenschal

Verdichtungsraum Insgesamt sehaficn \en/Humumedizin
LIS L) ] I ]
Aachen LT uh 6
Berlin g 10 1.5
Bielefeld ol 01 04 3
Bremen 15 12 06 =
Chemnilz ar 35 i 5
Dresden 52 44 1.5 &
Dl clesr - Wupperial 03 03 06 5
Erlangen-Farth-Nisrmbery L& 17 16 2
Hamburg 07 0.7 07 2
Hannaver mn 24 14 £
Ka 14 38 [iE] 3
01 02 15 £
Leipeiy 0z 02 1.7 5
Miinchen 14 14 14 5
Rhbein-Main (1K 08 R h =
0l 0.1 2 16 =
14 9 14 09 13 04 3
(k] K] 3 o I<i
23 24 04 03
Sonstipe Kreiu Y 05 K] 04
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Gew. Anzahl Patentanmeldungen (D) nach Erfindersitz 2005

Antell 05w Antel A0K Emwuhng:
e in %
15
33
LA
Bremen 15 -
Chemnity: 04 e
Diresden LA 1018 832 N
Dusseldori-Wuppertal 49 4 268 193 g
Erlangen-Firth-Numberg 33 1285 165 £
Humburg 29 3141 168 §
Hannaover 15 1420 558 2
Karlsruhe 22 9953 2
a0 3272704 2
(e} 1073945 £
B 2541 589 s
35 376292 51
14 1 733 558 =
28 10 8 4747 81 2 x
[ TOS3 00 =
It 10,7 2 666773 3
Sonstipe Kreise 410 39 33397h
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Fazit zur Innovativitat im Ruhrgebiet

« eher hintere Rangplatze unter deutschen
Verdichtungsregionen

« Auch Dynamik unterdurchschnittlich (kein Aufholen)

* Komparative Schwachen eher in Wirtschaft als in
Hochschulen

| Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 35 —
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Empirisches zu Grindungen

| Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 36 —
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Grindungen in NUTS 2
Regionen 2001-2006
(Mittelw.)

00 < 44 (15
44 < 50 (6)
50 < 56 (9)
56 < 62 (6)

> 62 (5)

| [N

Mittelwert: 5,0 % (der 18-64-Jahrigen)

Bundeslandergrenzen
——— Grenzen NUTS 2 Regionen
Ruhrgebiet
© Copyright Rolf Stemberg 2008

Datenquelle: GEM Biirgerbefragungen 2001-2006
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Griindungen (TEA) in % der 18-64-Jahrigen 2001-2006

8 \ 5,5%
7

Rheinschiene

5
— Deutschiand
gesamt4 20/0
,
d

in %

4 0,
4,2%
3
© Copyright Rolf Sternberg 2008 Ruhrgebiet
2 2,6%
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Datenquelle: GEM Biirgerbefragungen 2001-2006
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Griindungsintensitat in Hightech-Branchen 2001-2004

§

%

STW Gl oL g

Verdich R Vur.'in‘d. Fiiesiis \'ul:lnﬂ. Intensitit Vur.m:]. o

3 1 e P

2001-2004 905 1006 2001-2004 10031906 20012004 1991 1995 s

Aachen 2] 022 -5k [ g

Berlin 015 021 @

Riclefeld 023 ]

Bremen 025 b=l

Chemnits 0% =

Dresden 0,14 5

Diisseldor]-Wupperal 0,23 <

Erlangen-Forth-Nurmberg i) b

016 2

0,12 @

: 134 S

Kiiln-Bann 0,12 H

Leipeig 0w £

Miinchen 027 <

Rbyein-Main =3

<

z

K]

Stutlgarl , ]

Sonstige Kreise [N LY <]
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Griindungsintensitat in allen Branchen je 10.000
Erwerbsfahige 2001-2004 (D=100)

Gesamt VG TDL'  UDL IKT-DL’

[ Ruhrgebiel 8 79 81 86 9
Rheinland 111 104 119 127 126
Westfalen 9 130 7 ) 103
Quelle: RWI 2007 (Innovationsbericht 2007),
149, auf Basis von ZEW-Daten
|—— Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 40 —
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Fazit zu Grindungsaktivitaten

* Ruhrgebiet bei Griindungen generell mit deutlich
geringeren Quoten als Westdeutschland und besonders
als die Rheinschiene

» Dynamik: Ruhrgebiet wie andere Raumeinheiten auch
tendenziell mit Riickgang der Quoten seit 2001, wenn auch
nicht kontinuierlich (Ich AG!)

» Bei Grindungen in der Industrie ist der Abstand zum
restlichen D (zum Rheinschiene) groRer (kleiner) als bei
Dienstleistungen

| Dortmunder Dialog, 28.5. 2008 a1 —
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Perzeption der Grindungs-
chancen in deutschen
Regionen 2001-2006

[ <122 (7)
[] 1225162 (9)
[] 1625202 (9)
[ 202 <242 (10)
| > 242 (5)

Mittelwert: 20,2% (,Ja“-Antworten)

20,9%

Bundesléndergrenzen
——— Grenzen NUTS 2 Regionen

Ruhrgebiet
© Copyright Rolf Stemberg 2008

Datenquelle: GEM Biirgerbefragungen 2001-2006
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»In den nachsten sechs Monaten werden sich in der Region, in der Sie
leben, gute Méglichkeiten fir eine Unternehmensgriindung ergeben®
A
304

° © Copyright Rolf Stemberg 2008 26,2
S 25
£ 22,3
c 20,2 20.9
2 204
E
2 154
<
© 10
A

54

Y t t t

Deutschland West- Rheinschiene Ruhrgebiet
Deutschland
D: GEM-Bii ingen 2001-2006
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»Sie haben das Wissen, die Fahigkeit und die Erfahrung,
4 ein Unternehmen zu griinden®
501
© Copyright Rolf Stemberg 2008 42,3

8 39,1
P 40 37,9 37,3
c
1]
s 301
]
E
> 201
©
!

101

0 + + +
Deutschland West- Rheinschiene Ruhrgebiet
Deutschland
D EM-Bii ingen 2001-2006
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,Sie haben das Wissen, die Fahigkeit und die Erfahrung,
ein Unternehmen zu grinden“ 2001-2006

56

50 Rheinschiene

45 Ruhrgebiet
M g Devtschiand
gesamt
d

30
©|Copyright Rolf Stemberg 2008
25
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Datenquelle: GEM Biirgerbefragungen 2001-2006
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»Sie kennen jemanden personlich, der in den letzten zwei
“Jahren ein Unternehmen gegrindet hat”
50 1
© Copyright Rolf Stemberg 2008

L 39,3 388 39,0
£ 401 36,2
c
2
S J
2 30
<
<
s 201
©
~

101

0 + + +

Deutschland West- Rheinschiene Ruhrgebiet
Deutschland
Datenquelle: GEM-Birgerbefragungen 2001-2006
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»Sie kennen jemanden personlich, der in den letzten zwei
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Fazit zu Griindungseinstellungen im Ruhrgebiet

« Insgesamt: Eher diffuses Bild; Ruhrgebiet teils schlechter als
Rheinschiene, aber selten schlechter als Westdeutschland; nie klar
besser, aber oft auf selbem Niveau; Trend zumeist positiv

Grundungschancen: etwas pessimistischer als in
Westdeutschland und klar unter Rheinschiene; Zeitvergleich wie in
D

Grundungsféhigkeiten: schlechter als in Westdeutschland und
deutlich unter Rheinschiene; Trend deutlich positiv

Kennen von Griindern: ebenfalls seltener als in D, Westen und
Rheinschiene; Trend deutlich positiv(er)

Ansehen von Grundern und Angst vor dem Scheitern: auf
Niveau von Westen und Rheinschiene
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Konsequenzen fir die
(Metropolen)Politik
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Empirische Bestandsaufnahme: Fazit

« Ist das Ruhrgebiet verglichen mit anderen deutschen
Ballungsraumen ...

« kreativ? — nein: hintere Rangplatze unter 19 Regionen
« innovativ? — nein: besonderes Defizit in Wirtschaft
« grindungsstark? — nein, aber nicht wegen Einstellungen

* Wo liegen die komparativen Starken der Metropole
»Ruhr«?

* GroRe! (Ew., Studierende, Hochschulen, Ew.-Dichte)

« Internationale Bekanntheit der Region (aber Image!)
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Politische Forderung von wissensbasierter
Regionalentwicklung
Endogenes Potenzial:

« Investitionen in wissensgenerierende und —transferierende
Infrastruktur (“Steine”, harte Standortfaktoren)

« Investitionen zugunsten eines Kreativitat und Kreative
férdernden “Klimas” (“Koépfe”, weiche Standortfaktoren)

« Ziel: Binden der lokalen Kreativen an die Region
Exogenes Potenzial:
« Investitionen in Steine und Kopfe

« Ziel: Kontinuierlicher Zuzug auswartiger Kreativer in die Region
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Empfehlungen fur das Ruhrgebiet

« Defizite bei Grindungsklima/-kultur angehen (braucht Zeit,
aber keine Alternative: Kultur des Scheiterns, Ansehen)

* Vorbilder schaffen (Medien!)

* Kreative anziehen (schwerer als halten, denn
Ruhrgebietler sind zufrieden und bodenstandig): dies wird
der Engpass der Zukunft in allen deutschen Regionen und
hightech-Unternehmen werden

* Grindungsforderinfrastruktur nicht ausbauen, aber zur
Selbstverstandlichkeit werden lassen (steter Tropfen ...,
mehr Fokus auf neuen Grindertyp)

» Metropolregionenhype widerstehen: kein Selbstzweck!
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Prof. Rolf Sternberg

,Ohne eine allumfassende
Enttauschung kann es keine
allumfassende Erkenntnis geben®
E.M. Cioran

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit !
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